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GOOD MEMORY BETTER TOMORROW

過去⦍年間㫂ⲱ㕨㽗㥄⤋㶃⥻㫂過⠹䅵㧨, 其結果⛐䂞今㼒格⾂㫂㭲㽌�㇋求㫂㖙癎, 㿤㱝⻋㭾憾䎊㐮⪎⧐巨⚺㫂㞹机�♿捲

㛽㭾憾䍻⡌⻓㞚工�づ, ⫵㼒ⴾ⵾⬞⚛�㌬⭊㴔㪊困境㴉⣜㹄⵾屈㫂芹㶂, ⻋公⻏⧌䎬⤋今㼒㫂べ㨦㨈⚺; 㪊㇩㊏⩄ⴲ㫂格㕱

䔅境㴉, ㌬⭊㨊堅ㄺ⣛〽㶀㞶, 㿤⚺䋪⛔㶀⩍㱍顧客㛙求, 㟁⤋股❮�㟁⤋䎾⡌公⻏�㟁⤋㞚工䒆ヶ㟡⻪袴㫂⦫䍸關係㧢, 䍻⡌

⻓㮅㪊㤎“Good Memory”㟁⬝䉈, 㟁⯆䑋㫂⫵㼒㤥⸏芹!



㧣2006年㰑4季⛔㤎⠦, び⻋㉼㪊ユ界⯰⛐⠥㉸㨆㇩㊏⩄ⴲ㫂䔅境㴉㫂今㼒, 

㌬⭊㧌㪊DRAM㉸㨆ⵋ㴛ⵋ㶃㹓ユ界㰑㤍㫂㞶䂝, ⴾ㶃⥻㙉⚺㉸㨆㭣㟡⦟�

䍻䍻⡌⡌⻓⻓䅫䅫過過工工㮓㮓技技ㇸㇸ㫂㫂䎢䎢㊢㊢,, 具具⸩⸩⤋⤋ユユ界界㿤㿤〽〽㷂㷂㫂㫂⾪⾪⽫⽫能能⡌⡌;; 䅫䅫過過⵾⵾鉤鉤㿲㿲求求高高䊱䊱㷓㷓,, 㡗㡗䑪䑪ⴾⴾ㰍㰍高高⤋⤋〽〽㷂㷂企企

㐮㐮㫂㫂䐭䐭⾞⾞��公公⻏⻏㨊㨊㳋㳋㛙㛙⾪⾪⽫⽫つつ㉻㉻㫕㫕⸃⸃㭒㭒䓿䓿㟁㟁300䑒䑒⯅⯅,, 㙀㙀㉽㉽⚷⚷㶀㶀㙉㙉䀎䀎⤋⤋具具㟡㟡㿤㿤高高䅵䅵㧨㧨䕃䕃⦟⦟㫂㫂㼭㼭⚊⚊つつ⸩⸩⡌⡌⠹⠹,,

❬❬㉽㉽㱖㱖2008年年5㞳㞳開開㉳㉳,, 㫐㫐㛴㛴㙙㙙㿤㿤㼭㼭⚊⚊㮕㮕⯙⯙工工㮓㮓技技ㇸㇸ㫂㫂54納納⯅⯅DRAM⸳⸳⠹⠹⾪⾪⽫⽫;; 2009年年2㞳㞳,, 㪊㪊ユユ界界⾂⾂㇍㇍

㹸㹸㫐㫐㛴㛴44納納⯅⯅工工㮓㮓技技ㇸㇸ㫂㫂⽫⽫䊱䊱,, 㷂㷂㥓㥓ⵐⵐ㰍㰍高高⤋⤋㧪㧪㟁㟁ユユ界界㥓㥓⦉⦉企企㐮㐮㫂㫂㶀㶀㞶㞶,, 䅾䅾公公⻏⻏⬂⬂其其䂸䂸䖰䖰⛑⛑企企㐮㐮㫂㫂技技ㇸㇸ㹈㹈

距距㙉㙉⚺⚺⛌⛌1年年㤎㤎⾂⾂��

＋Mobile㪊䍻⡌⻓DRAMㄑ⨼㴉ヶ㭣㫂⸷㴌: 

2008.2Q2008.1Q20072006 2008.3Q 2008.4Q

3% 6% 5% 8% 13
%

DRAM



+ 2Gb Mobile DDR

+ 2GB DDR3 SODIMM



((1))FAB((Fabrication))_ 㮀䈊㥓⠓㧕加工⦉㮓
((2))SOP((Small Outline Package))_ ン䏌䒅㫂㰼㨣䐭䅒
((3))CIS((CMOS Image Sensor))_ 㢗㛴㪞㭗⬔ば⾄㞘件�㭗䋓結䋺㞘件, 㰘⤋ㆠ机㤎㙔, 
䔇可㤎廣Ⲿ㢗㛴㛽高⸊ⴳ⦟⦍⨹⾗机�⛊�ば⾄➃⾂�

+ 128Gb NANDの㱏 TLC+ CIS



䍻䍻⡌⡌⻓⻓㛽㛽2004年年開開㉳㉳㫂㫂NANDのの㱏㱏⻆⻆㐮㐮,, ➊➊⛌⛌⤋⤋㊲㊲ㄜㄜ㤥㤥㶃㶃⥻⥻㫂㫂⛑⛑㫝㫝,, ♿♿㉼㉼㪊㪊2005年年㥓㥓季季⛔⛔,,

䍻䍻⡌⡌⻓⻓⵾⵾➊➊⵾⵾㨊㨊㤕㤕㡗㡗㶃㶃㪊㪊ユユ界界㰑㰑⽶⽶㞶㞶㫂㫂NANDのの㱏㱏㉸㉸㨆㨆㭣㭣㟡㟡⦟⦟㐋㐋䀋䀋㥓㥓⸃⸃⸊⸊,, 其其㞙㞙㥁㥁㪊㪊㛽㛽,, 㪊㪊

300䑒䑒⯅⯅FAB((1))㢚㢚㱏㱏⛔⛔⵾⵾高高㫂㫂㭻㭻㙥㙥䋋䋋,, ㆣㆣ㤶㤶ぷぷ急急劇劇䋋䋋降降㫂㫂200䑒䑒⯅⯅FAB㫂㫂⾪⾪⽫⽫⚺⚺䈽䈽癎癎ヴヴ��♿♿㉼㉼

公公⻏⻏㪊㪊ユユ界界ⳀⳀ㞺㞺內內㿤㿤㰦㰦開開⛑⛑⤋⤋㤎㤎3㴌㴌Cell技技ㇸㇸ㟁㟁基基㿀㿀㫂㫂32Gb NANDのの㱏㱏,, ⴾⴾ㿤㿤㰦㰦べべ功功開開ⱭⱭ㙙㙙

SOP((2))䐭䐭䅒䅒㫂㫂8⚇⚇基基䂋䂋NANDのの㱏㱏,, ㏝㏝䁼䁼㉼㉼づづ㪊㪊技技ㇸㇸ開開⛑⛑㫂㫂各各憾憾⣛⣛㒪㒪㥓㥓㶟㶟⬢⬢㟡㟡㭲㭲㶋㶋⛑⛑㫝㫝㫂㫂脚脚

ⵐⵐ��䍻䍻⡌⡌⻓⻓計計㙀㙀,, 2009年年⾂⾂⯰⯰年年捲捲41納納⯅⯅NANDのの㱏㱏㷂㷂䍯䍯⸳⸳⠹⠹⾪⾪⽫⽫,, ⡌⡌㪙㪙べべ功功開開⛑⛑32納納⯅⯅

NANDのの㱏㱏,, 努努⡌⡌䀂䀂ンン⬂⬂〽〽㷂㷂企企㐮㐮㫂㫂技技ㇸㇸ㹈㹈距距,, 計計㙀㙀䀇䀇㭦㭦㪊㪊㉸㉸㨆㨆⾂⾂㰍㰍高高㧣㧣㊯㊯㫂㫂䐭䐭⾞⾞��

公公⻏⻏⣜⣜㹄㹄㪊㪊⯰⯰⛐⛐⠥⠥㱏㱏㪟㪟⣛⣛㒪㒪㫃㫃��㫂㫂䍱䍱⬝⬝⧌⧌⡌⡌,, 開開㉳㉳⤋⤋捲捲CMOS詭詭⾄⾄㫔㫔感感器器((CIS))⣛⣛㒪㒪

㫂㫂㼆㼆㫝㫝,, ⴾⴾ㪊㪊開開㹸㹸⻆⻆㐮㐮僅僅1年年㤎㤎䖰䖰㫂㫂2008年年11㞳㞳,, 䂾䂾䎐䎐⤋⤋㉸㉸㨆㨆ㄑㄑ⨼⨼㫂㫂㰑㰑㥓㥓㏴㏴��䍻䍻⡌⡌⻓⻓

㤎㤎㜀㜀ㆱㆱ㫂㫂工工㮓㮓技技ㇸㇸ能能⡌⡌䒆䒆强强㟡㟡⡌⡌㫂㫂べべ⵬⵬競競㪙㪙⡌⡌,, ⻋⻋各各㱜㱜⽫⽫䊱䊱㪊㪊⚉⚉期期內內具具⸩⸩競競㪙㪙能能⡌⡌,,

㰍㰍高高㧣㧣㊯㊯㪊㪊CIS((3))㉸㉸㨆㨆㫂㫂㶀㶀㞶㞶䒆䒆䐭䐭⾞⾞��

＋ NANDの㱏㉸㨆㭣㟡⦟

2008

2007

2006

12.3%

17.1%

17.7%

* 㤎ㄑ⨼㍸㟁㳷, 㧨⤏⠦㞧: iSuppli

NANDのの㱏㱏

CIS



((1))ZRAM_ ⵾㛴⚀糾⻋㛴Capacitor, ㏝可㪟㱏㧨⤏㫂⯰⛐⠥, ⬂㞙�㫂DRAM⾗⸷, 具㟡結構
簡⚀�㮕⯙�㛫⠹高➏㜀㭧�

((2))PCRAM_ ⥹䋋㥓⚷⺰䗎⛑ぷ㱏㪟⯰⛐⠥, 捲ⴲ䒅⮸㷓䅫㭗, ⦫㛴ⴲ䒅⤋㫂固⠥䑰㍵⠥㫂㭗㱈

㹈⦸�㥁㹊, ❬㉽具㟡の㱏㫂⺰䗎⛑ぷ䒆DRAM㫂䎐㢗ㄜ⛔䂷➏㜀㭧�
((3))STT RAM((Spin-Torque Transfer RAM))_ ⥹䋋㥓⚷⺰䗎⛑ぷ㱏㪟⯰⛐⠥, 捲㧠ぷ⮸㷓
䅫㭗, ⦫㛴㧠䒅⾖䅒㫂㭗㱈ⴲ䒅�㍡⵾僅具㟡近䑆⬹䋪㫂⯱ⵠ記湳及㪈⾪能⡌, 㤥㹂䔇能㊵䎬

DRAM㤎⾂㫂高㛫⠹�

㤎㤎⛑⛑㫝㫝べべ㟁㟁ユユ界界㿤㿤〽〽㷂㷂㫂㫂⯰⯰⛐⛐⠥⠥㫜㫜㐮㐮公公⻏⻏㟁㟁⬝⬝䉈䉈,, ㌬㌬⭊⭊捲捲㓐㓐究究��開開⛑⛑㶃㶃⥻⥻㷂㷂䍯䍯⚺⚺⠹⠹䅵䅵㧨㧨,, 2008年年㨊㨊過過去去㭣㭣

ㄑㄑ⨼⨼㍸㍸55��66％％㫂㫂㓐㓐究究開開⛑⛑⺮⺮㛴㛴,, 㙉㙉⚺⚺⛌⛌⤋⤋10.8％％㳇㳇㜃㜃��公公⻏⻏㫂㫂㓐㓐究究開開⛑⛑㤻㤻㞚㞚⸷⸷⦟⦟,, 㭣㭣㭾㭾⠥⠥㤻㤻㞚㞚㫂㫂20％％,, ⪎⪎

䎌䎌⮿⮿��㫂㫂⛑⛑㫝㫝,, 䂞䂞⡌⡌㛽㛽强强䒅䒅技技ㇸㇸ基基㿀㿀;; 公公⻏⻏㪊㪊⯆⯆攻攻��㥗㥗⵬⵬��⛂⛂膿膿べべ⨳⨳䍻䍻㙔㙔技技ㇸㇸ㓐㓐究究㴉㴉㊹㊹㫂㫂❬❬㉽㉽,, 䔇䔇⬂⬂攻攻內內

㙔㙔㫂㫂㶏㶏⫳⫳企企㐮㐮��⚺⚺㓖㓖��㓐㓐究究ヶヶ加加强强⤋⤋䋺䋺㧪㧪關關係係����㙔㙔,, 䍻䍻⡌⡌⻓⻓㟁㟁⤋⤋䁸䁸➊➊㐵㐵ZRAM(1)��PCRAM(2)��STT

RAM(3)➏➏䋋䋋㥓㥓⚷⚷㱏㱏㪟㪟器器㫂㫂㫜㫜⦫⦫,, 計計㙀㙀⣛⣛〽〽㥓㥓ⵐⵐ⧌⧌䎬䎬㴉㴉㨦㨦期期⛑⛑㫝㫝⬝⬝䉈䉈,, 㟁㟁㹊㹊㳎㳎䑋䑋⤋⤋技技ㇸㇸ開開⛑⛑㳷㳷⸩⸩��



＋ ⬂ㄑ⨼㍸⾗⸷, 㓐ⱱ⺮㛴㫂⸷㴌

2006 2007 2008
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%

5.9
% 10

.8%



䍻⡌⻓㫂⸊䎋䁼㐮ⱼ㊎, ⻋䋺㧪㊎㫂�㧨⭎䒅➊⛌ⵏ及

䒆�⧌, 㰍高⤋㞚工間㫂⚁結㢞㊗, ㉪䓮㟁㫕㽑企㐮⾗ⷮ⾗

㶃㫂㥓憾㜀ㆱ⬌㊎�

公⻏開⛑䔅ⵋ䏌⽫䊱, 㟁㿤⚺䋪⛔㶀癎ヴ䔅境㖱㓮開

⛑㪞㭗⬔㤣❫⽫䊱, 建⨳㘠㊴槐⠥䅪計系䅪, 䂞⡌㛽癎ヴ㤍

㊠䒅㏤ⲕⱻ⠹, 其努⡌䒆ヶ䁸➊㫂べ果➊⛌⤋㙔界㫂ㆬ㖖

䒆㥍可�

�㙔, 㟁⤋⻋公⻏㫂䔅境格㕱⠥係䒆べ果䅶⫵䒅, 㱖過

去㫂2007年開㉳, 開㫝⤋㤎䔅境格㕱䎞⾤㞻㞚㛓㟁㴉㊹㫂

各㱜䔊❫, 㪵㉼䍻⡌⻓⬂䔅境㰼㶢�㓖ㇸ界㭶期檢⻡⾪⽫䎬

㨆䔅境格㕱䔊❫㫂䍱⬝�公⻏根据檢⻡結果, ⦯䍯各䍱建㤋

䒆㛙求, 㟁㹊開㫝各䍱改〾䔊❫, 計㙀⩱年⛑㒼㶃ㄙ經㕱ⵍ

告⾺, 捲ヶ䁸➊㫂べ果䒆㰆㭶㫂⬝䉈㷂䍯階⚇ぷ㫂公開�

2008年, 公⻏㫃極㥄⣛ユ界㉸㨆, 

㟁㰍高ㆣ㤶ぷ䂾䋋⤋堅⧌㫂基㿀, 

㟁⛑㫝べ㟁可㶃⥻⛑㫝㫂企㐮, 

ㄓㄓ⧌⧌㶀㳎䑋⤋㳷⸩�

The world’s best   
semiconductor company

關㍫䍻⡌⻓㫂䍻內㙔⸣㜂⭊: 

過去㫂2008年, 㥁ユ界格⾂㞹机, ⯰⛐⠥㱏㪟器㫂㇋

求⠹㖙癎, 䈢括㌬⭊䍻⡌⻓㪊內, 䍯㐮內㙔ㄴ⛌⤋格⾂⵾景

槐㫂强⣃㊙擊�㇊㓊㌬⭊⵾䍹㶀努⡌, ⸷㴝❬䍯㫂其䂸企

㐮ㄟ㊳較ン, ♿㫕⯽㫂㪕⬲㐮㫆⵾誥⦶⾐, 㥁㹊⵾⬹㡢憾�

㪊⾂ㇹ㫂格㕱䔅境㴉, 䍻⡌⻓㟁⤋䓶ⵋ技ㇸ競㪙⡌, 㙉

⚺⤋捲㓐究開⛑㫂䅵㧨, 其結果, ⚺⚺㰍高⤋べ⵬競㪙⡌,

❬㉽, 䅫過捲⽫䊱結構(Portfolio)㷂䍯改〾, ⯹➊⤋㴋多㫂

㊢顧客, 䁸➊⤋驕㤻㫂べ㫆�䅹ⴶ㉼㪊各⣛㒪, 捲ユ界⾂㿤

㊢㫂�㿤高㫂技ㇸ⣛㒪㷂䍯⤋開⛑, ⻋⯰⛐⠥㱏㪟器㫂㊢⽫

䊱㫐㉽㶀㷂㥧⤋㉸㨆, 䎷㓊㪵捲㤎䖰㳋⛐㉸㨆㰯⦉�㰍高ㆣ

㤶ぷ䂾䋋⤋堅⧌㫂基㿀�㱖宏觀㫂角⛔看, 2008年㏝㉼㌬

⭊脚⚪⧌㶀�㟁⮿�㳎䑋㥓㭛㳷⸩㫂㥓年�

㪊㞹机㴉, ㌬⭊捲䕃⦟㹈�⵾䋺⦶㫂㐮⬲⦉㮓㷂䍯⤋改

〾, 㟁⤋建⨳㥓憾㤎べ果㟁㴉㊹㫂格㕱⠥係, 㫕⠥㞚工❎竭

㶵⤋㫕⡌�具⠥�づ, 公⻏㤎300䑒⯅工㹻㟁㴉㊹㰍高⤋競

㪙⡌, 㤥捲攻內㙔4家200䑒⯅工㹻⧌䍯⤋關䈟㻿⦶, 㱖㤥⚕

⛌⤋㰍高競㪙⡌㫂⬝㫂�㪊㪵憾過㮓芎㴉, ㇊㓊⽫⾪⤋䋨䂝

㤻⡌, ♿㌬⭊㤎㘣㭶䁼㐮㟁㿤㜀〽課㰛, 開㫝⤋㤎㷓⠹�工

㖑改〾㟁課㰛㫂Task Force(㫜㐮ン㰼)䔊❫, ㍆䂝⤋䋨䂝

㤻⡌; 䅫過㫕⠥㶣㞚㫂“⬹㊫䗔假”➏ⱼⳂ, 㙉⚺⤋⸊䎋㶣㐮

㫂Ⳁ㞺�

08



㪵㉼訣去年㴝䖰㰑㤍㹉⛑䍯㫂ⵍ告⾺�㇊㓊㻿㛽艱難

㫂格⾂䔅境, ♿㉼公⻏㧌㓊㥓㐵旣㙋㶀䂞⡌㛽㰍高格⾂�⻪

㛓�⦗⦶�䔅境➏㟡價䂍㫂䔊❫, ⴾ㫃極㿧㷂㊵㉻, 㨊㧣己

㫂㪵⻇㤟念努⡌㫔⚕給各憾⦫䍸關係㧢, ⬹�㉼捲鼓⠼䒆ㆬ

䎗, 䔇㉼捲⸳䈖㫂⤄㢑, ㌬⭊❎㨊㤎䎖㊹㫂䅒⛔㥍㶶㽃䁸,

㪵㥓㭧㉼難能可貴㫂�ⵍ告內㛫䈢括ヶ㟡䍻㙔工㹻㫂㶃⥻

格㕱⬝䉈䒆べ果, ❬㉽捲㤎㙋ⵍ告⾺䒆年⛔ⵍ告㱞䋺㴝䖰㪈

⛑䍯, 䅫過㪵⻇䅫ㄔ㒬⚹㫂內㛫㐋⦫䍸關係㧢捲䍻⡌⻓㫂䎬

㙥㟡㥓憾㫕⪎㫂⤋㕬�

据づ, Ⳃ攻㤻剛開㉳ⴾ⬢㟡䅾䈵❆ㆥ㱜㊑㪊⹆㘜㫂䅣㶀

⾂�⦶㡒㉼, ㇊㓊㱜㊑㪊⹆㘜䅣㶀⾂㫂䈵❆ㆥ開㉳㉽能誥㨦

➊㘗䂷, ♿㍡格⵾起㙔⸃䔅境㫂㖱㓮, 㤥㹂果⧌㫂⮹❍㏝⵾

ず⯆�⾗⯱, 㱜㊑㪊⺾㼊䅣㶀⾂㫂䈵❆ㆥ, ㍡㛓㟁⤋⾪㱏㤥

㨊ㆥ根㌜㌜㶀ㄓ㷂䅣㏵, 㤎㙉强㫂⾪⫴⡌結䀋䊱㷓⾂㉧⮹❍

㼰⯆㫂果⧌�

關㍫䍻⡌⻓㫂各㞶㤻⻓, ㌬⭊㐵❬⾂ㇹ㫂䈵❆ㆥ, ⬝㫗

ヶ⪎⧐㫂㞹机㛓㐋㌬⭊㫂⠥㰆ⴲ➊�加堅固�䎬㪊㫂㞹机

㉼㳫䎌⮿�㫂㥓憾過㮓, 㟁⤋⣚䔊㢗捲䒆㫠㉩㞹机, ㇋㛙㌬

⭊㸾⻜廣㤶, 䗹⩢各⦫䍸關係㧢能誥㫃極㰍供䀏㐣⠶㺚�

⻹⻹! 

㢚迲技ㇸ⣛⛐⡌,

貢䎚㛽㤻⦒可㶃⥻⛑㫝㫂

䍻⡌⻓

09

2009年3㞳
(㳛)䍻⡌⻓⯰⛐⠥ ❷⻆㨦 ��㳃㳃甲甲



* ㇊㓊捲㱏㪟器㉸㨆㫂供給㷂䍯⤋䋪㰆㰤㉻, ♿㉼㥁ユ界格⾂㞹机㫂㕣䎐, ㇋求⠹㖙癎, 㱅べ⤋䍯㐮

㫗景㫂⵾䓶⧌ぷ��㙔, 㥁⛄款㫂㴒加➏㪕⬲㭻㙥㫂㌼䒅, ㊝㛴➏級䀋䎬�䅻䎬⾞�

* 㿝㧨⽫�㧨⵬�ㄑ⨼㍸㤎䋺ⴾ㟁䉈㳷, 㞚工㤻⦍㟁攻內㙔㤻⦍㫂㿝䋺�

＋企㐮䎬㙥 (㤎2008.12.31.㟁㳷)

⾆㘝⫳䂶 (㳛)䍻⡌⻓⯰⛐⠥

べ⨳㥗期 1983年2㞳(㞙䎬⚷㭗㧕⽫㐮㳛㊎㛓⻪)

䍯㐮㱜⦒ ⯰⛐⠥㞘件㫂⾪⽫及ㄑ⨼

❷⻆㨦 �㳃甲

㿝㧨⽫ 16.5762⩄㐚䋫㞘

㧨⵬ 5.5262⩄㐚䋫㞘

ㄑ⨼㍸ 6.8180⩄㐚䋫㞘

㞚工㿝ㆤ 21,457⫳

㊝㛴➏級
攻內 �BBB＋(䋫攻㊝㛴㊝㊏) 䍻㙔 �B1(Moody's)

2008年
�BBB＋(䋫攻企㐮䈖價) �B＋(S&P)

�BBB＋(䋫攻㊝㛴䈖價) �B＋(Fitch)

＋㫕公⻏㰼㶢⛍

㫕球䒅䍻⡌⻓

㧪㟁㫕球ぷ企㐮㫂㥓㞚, 

㟁㤻⦒⻪㛓㫂可㶃⥻⛑㫝㳎䀋貢㖂! 

|  㰼㶢槪㛙 |

䍻⡌⻓㫂㫗㊯㟁1983年べ⨳㫂䎬⚷㭗㧕⽫㐮㳛㊎㛓⻪, 2001年ⴲ㊯㟁⯰⛐

⠥㫜㐮企㐮－䍻⡌⻓⯰⛐⠥㳛㊎㛓⻪�攻內㫂⾪⽫㿝⸃つ㪊⦫㼓, 䔇㟡㽂

㳖工㹻䒆㇍㤝⻆⬲ヶ��㙔, 㪊斛㳝�㌦䅐㶀袴�⯆攻➏㶀, つ㟡26憾⻆

⬲ヶ及13憾Ⳃ㤻, 㱖㤥㊵䎬⤋䍻⡌⻓㫂㫕球䒅�

Hynix Semiconductor
America Inc.

Hynix Semiconductor
Manufacturing America Inc.

㇍㤝⻆⬲ヶ

⦫㼓工㹻(㿝⸃)

㽂㳖工㹻

10

CEO

格㕱㶾鉤⚙⚳㫠⠬管⦶⻆⬲局

格㕱㫠⠬㊴

捲㙔䋺㧪㊴

DRAM
開⛑⻆㐮⸃

㰆㱅⵬⸃

Flash
開⛑⻆㐮⸃

CIS⻆㐮⸃

HNSL HSA HSJ HST

開⛑㰆㱅㿝管

㊝㊏㧣❫䒅⚙⚳

㕱ㄑ⵬⸃ 格㕱㶆㞣㊴ 㪕格㊴

㺖購㊴

㷓⠹ⵋ⾤㊴㓐究ヶ



(㤎2008.12.31.㟁㳷)

䍻㙔

Hynix Semiconductor America Inc.(HSA)

Hynix Semiconductor Manufacturing America Inc.(HSMA)

Hynix Semiconductor Deutschland GmbH(HSD)

Hynix Semiconductor Europe Holdings Ltd.(HSE)

Hynix Semiconductor U.K. Ltd.(HSU)

Hynix Semiconductor Asia Pte.Ltd.(HSS)

⺰⾂㉸(13) Hynix Semiconductor Hong Kong Ltd.(HSH)

Hynix Semiconductor Japan Inc.(HSJ)

Hynix Semiconductor Taiwan Inc.(HST)

Hynix Semiconductor (Shanghai)Co., Ltd.(HSCS)

Hynix-Numonyx Semiconductor Ltd.(HNSL)

Hynix Semiconductor (Wuxi) Ltd.(HSMC)

Hynix Semiconductor Indian Subcontinent Private Ltd.(HSIS)

㧕公⻏介ㄉ 䍻㙔Ⳃ㤻䎬䔙

攻內

⾂㉸(2)
(㳛)䍻⡌⻓⯰⛐⠥

(㳛)Silicon File

(㳛)䍻⡌⻓工㮓技ㇸ

(㳛)Hystec

⺰⾂㉸(6)
(㳛)䍻⡌⻓㤻⻜開⛑㞰

(㳛)Hylogitec

(㳛)䎬⚷䎷㊂器技ㇸ

(㳛)QRT⯰⛐⠥

Hynix Semiconductor
Japan Inc.

Hynix Semiconductor
(Wuxi) Ltd.

Hynix-Numonyx
Semiconductor Ltd.

Hynix Semiconductor
U.K. Ltd.
Europe Holdings Ltd.

Hynix Semiconductor
(Shanghai) Co., Ltd.

Hynix Semiconductor
Taiwan Inc.

Hynix Semiconductor
Asia Pte., Ltd.

Hynix Semiconductor
Indian Subcontinent Private Ltd.

Hynix Semiconductor
Deutschland GmbH

11

* 2008年6㞳4㥗, (㳛)䎬⚷Unicorns決㭶㕬⽨, 㥁㹊㪊㧕公⻏㴝⣀㴉㰘㙔�

* 2008年8㞳29㥗, (㳛)Silicon File㫂㿤⚺股❮⛑⾪ⴲ❫, 格㕱權➊⛌㭒㤣, 㱖㤥䊼歸㥧㧕公⻏㴝⣀�

Hynix Semiconductor
Hong Kong Ltd.



㕨㢘“�㧨⭎䒅⚺㨉”㿤高㨉－㿝䅪㨉(2008.12)

㤎“�㧨⵾⸊⧂”㟁㶄⛐⻜⾐, 㢚迲�㧨䎾⡌㰍高企㐮競㪙⡌,

㪊�❫⸃㳋管㫂“�㧨⭎䒅⚺㨉”䈖⸷㴉䔼➊㿤高㨉－㿝䅪㨉�

㽂㳖NANDの㱏300䑒⯅㫜㛴⾪⽫⦕㴂工

(2008.8)

㥄㷂40納⯅級㿉㮕⯙工㖑㫂NANDの㱏㫜㛴300䑒⯅⾪⽫⦕

㴂工�

぀䈨㊢䎅㊹價䂍－“⛗㫠�㹸㱅�䎾⡌”(2008.4)

㧪㟁⧌䎬㰑㤍㹉㹸㐮㫂䎅㊹㞙❫⡌, ㄳ改䒆぀䈨⤋䎅㊹價䂍�

1.

2.

3.

4.

5.

開⛑䀋ユ界㿤高ㄜ1Gb詭⾄㻿⦶DRAM(2008.11)

開⛑䀋能誥⧌䎬㐮界㿤高⦍据㻿⦶ㄜ⛔7Gbps㫂1㼐㰞⸷䅹

(Gb)DDR5⽫䊱䒆㺖㛴54納⯅技ㇸ㫂2㼐㰞⸷䅹(Gb)㤣❫

DRAM⽫䊱�

構建䎾⡌公⻏䈖鋸⠥係(HiSPM)(2008.3)

㤎䎾⡌公⻏㟁捲⾞, 捲䈢括⦗⦶格㕱㪊內㫂6憾⣛㒪(㥗⾌格

㕱�技ㇸ�㷓⠹�⺮㛴�交䓱㥗期�䋺㧪)䒆29憾䍱⬝㷂䍯

公㮅㫂䈖價, 㓊䖰㪊購⩴⮴䑎係䅪⾂㷂䍯公開�

2008年䍻⡌⻓㶃⥻格㕱⚺⻆記

1 2

4

3
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6.

7.

ユ界⾂㿤㽒開⛑䀋基㛽3㴌Cell(1)(Triple-Level Cell)㫂
32Gb NANDの㱏(2008.6)

⬂⩱憾Cell㪟㱏2憾⸷䅹㊝㊏㫂MLC(Multi Level Cell)⾗⸷, 開⛑䀋

可㪟㱏3憾⸷䅹㊝㊏㫂㙀㉽⚷Cell技ㇸ�

⬂Numonyx公⻏㼲㮘㙉⚺䋋㥓⚷NANDの㱏䋺㧪㫂
䎾㤋(2008.8)

㥁㼲㮘關㛽技ㇸ及⽫䊱㫂㥓⠓㧕計㙀, 强䒅⤋NANDの㱏䍱⬝㫂

競㪙⡌�

9

10

5

6

7 8

8.

9.

10.

㕨䔼“可㶃⥻格㕱⚺㨉”(2008.10)

可㶃⥻格㕱㫂䔊❫べ果䒆努⡌➊⛌㥍可, 㕨䔼攻家㶏㊗格⾂⸃

Ⰶ⛑㫂“可㶃⥻格㕱⯓㕱企㐮⸃⮴⚺㨉”�

㫕⠥㞚工㷂䍯“⦗⦶格㕱⧌㼜〧㏫”䔊❫(2008.2)

䈢括格㕱䂋㪊內, 㫕⠥㞚工開㫝⤋“⦗⦶格㕱⧌㼜〧㏫”䔊❫�

癎ヴ㤍㊠䒅㏤㫂べ果䔼➊㥍可, 㕨䔼“⣛䋑㨉”

(2008.10)

㶇㪊癎ヴ㤍㊠䒅㏤ㄈ㫂䔅境格㕱䔊❫べ果➊⛌㤍㊠䒅㏤㊝㊏公

開䍱⬝㴝䋫攻㞻㞚㛓㫂㥍可, 㕨䔼“⣛䋑㨉”�
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((1)) 3㴌㴌Cell_ ⩱憾Cell可㪟㱏3⸷䅹(bit)㊝㊏�



| 㿍㷂㶃⥻格㕱㫂⠥係 |

㶃⥻格㕱㫂㞢景⬂㫠⠬

䍻⡌⻓㟁㴝⸏芹㫂㞢景㉼, 䂾㱅“ユ界㿤〽㷂㫂⯰⛐⠥㫜㐮公⻏”�㟁㹊,

公⻏㰍䀋⤋“⛗㫠�㹸㱅�䎾⡌”➏3⚺䎅㊹價䂍, ⴾ㤎㹊㟁基㿀㪊⧌㼜㴉堅

㶃⧌䍯“㶏㊗格㕱�顧客格㕱�⦗⦶格㕱�䔅境格㕱”➏格㕱ⱼ䂲�⬂㹊❬

㉽, 㶵格⾂�⻪㛓�䔅境➏⻪㛓㻻㥜, 㱖㤥⡌㪙建つ㪊⦍ⲩ年䖰㏝能誥ㄴ

⛌㱐敬㫂�可㶃⥻⛑㫝㫂企㐮�

SM㞻㞚㛓㫂構べ及㧪㛴

㟁⤋㿍㷂㶃⥻格㕱, 䍻⡌⻓㛽2007年5㞳, べ⨳⤋㿤高決㺚机構－SM㞻㞚

㛓��㙔, 㟁⤋㙉⚺㶃⥻格㕱Ⳁ㞺, 2008年9㞳, 㪊HNSL(1)べ⨳⤋㶃⥻格

㕱㿧㷂㰼㶢－HNSL SM⸊科㞻㞚㛓�䅫過䍿㞻㞚㛓, 捲⦫䍸關係㧢㫂各

㱜䓯㰛㷂䍯づ⫵, 捲㴌⚺⭍㰛㷂䍯䈖價�今䖰, ❬㿝⸃㥓起, 䅫過㶃⥻㫂㞻

㞚㛓䔊❫, ⤋㕬㴉攻芎㶀⦫䍸關係㧢㫂各㱜䓯㰛, ⴾ㪊格㕱過㮓㴉⡌㪙㕬

決㪵⻇⭍㰛�

Creating Top for Sustainable Future 構建㫕球可㶃⥻格㕱⠥㰆
Reputation & Brand Image Value-up

+ 㶃⥻格㕱⦕�詭+ 㶃⥻格㕱㫂㞢景⬂㫠⠬

Economic Development [べ㨦∙⛑㫝]

㹸㹸㊢㊢經經㕱㕱

㴉㨦期工㧪計㙀, 强䒅㓐⛑㫠⠬

Eco-Friendly [共⾪∙共㱏]

䔅䔅境境經經㕱㕱

䓶ⵋ䔅境㫂䅶⫵ぷ

建⨳䔅ⵋ䐭⾞, べ⨳䔅境監控⚁

Social Sharing [⸊䎋∙䎇ⵢ]

⻪⻪㛓㛓貢貢㖂㖂

㫠⠬ぷ⻪㛓貢㖂

⬂⻪袴ⵋ㶃溝䅫

Ethical Culture [關㍫∙㱐㴌]

㡮㡮⦶⦶經經㕱㕱

⦗⦶ぷ企㐮⭎䒅, 䓶ⵋ交㒬䅶⫵⛔

㰆㭶㧣㡻㰆⛔

▲ ▲

䍻⡌⻓㫂㶃⥻格㕱
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〽㷂㫂技ㇸ 㿤高㫂䕃⦟ぷ

䍻⡌⻓㿤高㳋㢥

ユ界㿤〽㷂㫂⯰⛐⠥㫜㐮公⻏

公㮅�䅶⫵�䕃⦟�䎢㊢�⦗⦶�䔅境�溝䅫……

䍻⡌⻓㶃⥻格㕱㫂⚷⫳⻸�

㶃ㄙ經㕱ⵍ告⾺

䓶⨳㿍㷂㶃⥻格㕱㫂⠥係

Sustainability 
Management
㶃⥻格㕱

STEP 03(2011~)
㫔㫔䅿䅿∙∙㙉㙉⽨⽨ | 㶃⥻格㕱⣛➃企㐮

STEP 02(~2010)
べべ㨦㨦∙∙⛑⛑㫝㫝 | 構建㶃⥻格㕱⠥㰆

STEP 01(~2008)
䂾䂾䑋䑋基基㿀㿀 | ⛑䍯可㶃⥻經㕱ⵍ告

㶏㊗

格㕱

顧客

格㕱

⦗⦶

格㕱

䔅境

格㕱

⛗⛗㫠㫠 䎾䎾⡌⡌㹸㹸㱅㱅

䍻⡌⻓

㞢景

格㕱ⱼ䂲

䎅㊹⡌⠹

䎅㊹價䂍



可㶃⥻格㕱㿧㷂べ果

㶃㶃⥻⥻格格㕱㕱㫂㫂⚻⚻㙔㙔䔼䔼㨉㨉㐮㐮㫆㫆 2008年10㞳30㥗, 䍻⡌⻓㪊攻家㶏㊗格

⾂⸃ヶ㳋䆑㫂“2008年可㶃⥻格㕱⚺㨉”⚺㛓⾂, 㕨䔼⯓間⸃⮴⚺㨉－“㶏

㊗格⾂⸃㨦官㨉”�㹊㹉⚺㛓⪎䎌可㶃⥻格㕱ⵍ告⛑䍯机關㷂䍯⤋䈖⸷, 䍻

⡌⻓㇊㓊㪊2008年㇍㹉⛑䍯⤋ⵍ告, ♿㘠今㟁㶋㫂䔊❫べ㫆䔼➊㥍可, ヶ

㤎䔼➊⤋㿤高㕨㖖－⚺㨉��㙔, 2008年7㞳, 㪊ユ界權㞼ぷ㫂⯆攻交䅫⢺

⪁(LACP(2))㳋㶃㫂2007 Vision Awards Annual Report Competition⚺

㛓⾂, 㕨䔼⤋⯰⛐⠥⽫㐮⸃⮴㫂⚺㨉, 㪊可㶃⥻格㕱ⵍ告(⺰年⛔ⵍ告)ⱼ⪎

開⤋䋫攻企㐮㫂〽䋑, べ㟁䋫攻企㐮㫂㿤㽒㍊⣝�

CEO

SM㞻㞻㞚㞚㛓㛓

㿤高決㺚机構

(㞻㞚㨦: CEO / 㞻㞚: ⵬⸃㨦)

[  㿝㿝⸃⸃SM㞻㞻㞚㞚㛓㛓 ] [  㴉㴉攻攻HNSL SM⸊⸊科科㞻㞻㞚㞚㛓㛓 ]

+ SM㞻㞚㛓㫂㞏㕱

格㕱㶾鉤⚙⚳

SM⸃⮴(干⻆)

格㕱㊷⻡㰼

(干⻆)

SM⸊科㞻㞚㛓
(㞻㞚: 躬芎ⷾ㻻㤻)

㐮⬲TFT

▼ 㶃⥻格㕱㱞䋺管⦶系䅪(HYSONIC)㫂構建

㟁⤋㶃⥻㫂べ㨦䒆⛑㫝, 䍻⡌⻓努⡌㨊內⸃䔊❫⬂攻㰙㶃⥻格㕱䉈㳷⾗

㭬軌, ⴾ㐰㤎係䅪管⦶�公⻏㛽2008年12㞳5㥗建⨳⤋㶃⥻格㕱㱞䋺管

⦶係䅪(HYSONIC, Hynix Sustainability’s Online and Integrated

Communication System)�HYSONIC⦾㫂⾦款⵾♿䈢括格⾂䔊❫䒆㐮

㫆, 㤥㹂䔇䈢括⤋公⻏㹓⡌㿲求㫂捲⻪㛓貢㖂�䔅境�⦗⦶➏㶃⥻格㕱㫠

⠬䒆㿧㷂べ果㫂㛙求�今䖰, 公⻏㳷⸩捲㙔⸃⦫䍸關係㧢㭶期公䈨公⻏䔊

❫�㐮㫆➏ⱼ⪎內㛫�HYSONIC㰍供捲㶃⥻格㕱㭶⠹べ果�⧌䍯課㰛㫂

管⦶�㶃ㄙ經㕱ⵍ告⾺㫂㰆㧪�㴌㭧䈖價�顧客及捲㙔机關㫂㽅求及䈖價

㫂捲㺚➏功能, 䅫過捲㶃⥻格㕱べ果㫂㭶⠹䒅䒆內⸃㊷⸳㮓⾱㫂䎞⾤, 㟁㰍

高2009年㶃⥻格㕱ⵍ告㫂㮅䓶⛔⬂ヤ㊝⛔㳎䀋貢㖂�

((1))HNSL((Hynix-Numonyx Semiconductor Ltd.))_ 㴉攻⬹〺⾪⽫Ⳃ㤻
((2))LACP((League of American Communications Professionals))_ 㧪㟁2001年
年⛔ⵍ告䈖價㳋管⚀㞶, ⩱年捲企㐮⛑䍯㫂぀㫔㛴ン㺘㧕➏企㐮㫂ヶ㟡぀㫔內㛫㷂䍯競㪙⡌

㱂⻡, ⴾ㨊其結果㷂䍯⛑㒼�

格⾂⸊科 ⻪㛓⸊科 ⦗⦶⸊科 䔅境⸊科

Ⳃ㤻⚷䉌

HNSL SM⸊科㞻㞚㛓
(㞻㞚: 躬芎ⷾ㻻㤻)

㐮⬲ⷾ㻻㤻

格⾂⸊科 ⻪㛓⸊科 䔅境⸊科
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� HYSONIC⩣䎻

㙉⚺㶃⥻格㕱㢞㊗



| 㶃⥻格㕱㫂課㰛 |

䍻⡌⻓⬂⦫䍸關係㧢㫂㳋㛙課㰛

䍻䍻⡌⡌⻓⻓㫂㫂⦫⦫䍸䍸關關係係㧢㧢 䍻⡌⻓㧪㟁㫕球⻪㛓㫂㥓㞚, 㟁⤋⧌㼜㶃⥻

格㕱, ⬂⦫䍸關係㧢㷂䍯溝䅫, 䅫過溝䅫⛑䎬內㙔㫂㳋㛙⭍㰛㷂䍯㢗捲, 㓊

䖰㷂䍯㶃⥻格㕱㫂⧌㼜�䍻⡌⻓⬂㫕ユ界1270㐱家䎾⡌公⻏㷂䍯䋺㧪, 䅫

過共⾪關係, ⾪⽫⮿�㼭⚊⽫㐮㫂䎅㊹技ㇸ⽫䊱－⯰⛐⠥, ⴾ㨊〽㷂㫂⽫

䊱㿧䎌㉸㨆�公⻏捲䅫過㐮⬲䔊❫ヶぱ及㫂各⦒⦫䍸關係㧢㫂㳋㛙課㰛,

㛴⛍䉌㷂䍯⤋づ⫵�

+ ⦫䍸關係㧢及各⣛㒪㟡關㶃⥻格㕱㫂㳋㛙課㰛

技ㇸ䎢㊢及⽫䊱䎢㊢

內⸃㮓⾱䎢㊢

� 䍻⡌⻓
强䒅⦗⦶格㕱㰆⛔

䓶⨳㶃⥻格㕱㿍㷂⠥㰆

㶃⥻格㕱ⵍ告

㙉⚺⚻㶃⥻格㕱㫂㥍㊗

� 顧客 ⦗⦶�⻪㛓�䔅ⵋ⽫䊱及ⵡ⬲

� 㞚工
㶆㞣㡬㌨及ⶈ女ⵋ健

㞚工敎㡬Ⲓ䗂及㧣㌬開⛑

㙉⚺䎾⡌公⻏㫂㶃⥻格㕱

� 䎾⡌公⻏ 㟡關共⯹㒞䋺㧪ⱼ⪎㫂㶆㞣

公䈓交㒬

� ⻪袴 ⻪㛓貢㖂䔊❫

� 股❮∙䅵㧨㧢
㰍高䔯計㫂䅶⫵⛔

改〾企㐮ヶ㟡結構

䔅境㕣䎐䈖價

癎ヴ㟡䍸䒅㓖⮸㷓
� 䔅境

㢗捲槐䖮ⴲ䒅㫂㭽㺚

捲㘠㊴槐⠥㫂管⦶

� 䍻⡌⻓

� 顧客

� 股❮�䅵㧨㧢

� 䔅境

� 㞚工

� 㶀袴⻪㛓

� 䎾⡌公⻏
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* 公⻏內㙔⦫䍸關係㧢19⚺共❬關㊹㖄㒪



⬂⦫䍸關係㧢㫂溝䅫

⦫䍸關係㧢 交⦉渠❍及㳋㛙䔊❫ 䎻

QBR (Quarterly Business Review) TQRDC (Technology∙Quality∙Responsiveness∙Delivery∙Cost)顧客⩍㢞⛔䈖價 40

QTR (Quarterly Technology Review) ⩱季⛔⬂㳋㛙顧客ワ開⮿�⽫䊱及技ㇸ共㟡ⱼ⪎㫂㛓㤋 40

顧客 CCK (Customer Care Kit) ⩣⾂䔨⚩顧客⭍㰛 41

㉽㉽⻆⻆䅫䅫㊮㊮ (Newsletter) ⩱⩱㞳㞳ⱭⱭㄪㄪ㉽㉽⻆⻆䅫䅫㊮㊮,, 捲捲顧顧客客⩍⩍㢞㢞⛔⛔㷂㷂䍯䍯䈖䈖價價((㍈㍈季季⛔⛔)) 40

Technology Road Show ㍈㍈⽫⽫䊱䊱⦒⦒ⴶⴶ��顧顧客客⦒⦒ⴶⴶワワ開開技技ㇸㇸ㛓㛓㤋㤋 -

企㐮づ⫵㛓 ㍈季⛔擧䍯格㕱づ⫵㛓及㭗䓯㛓㤋 -

股❮㒞
㭶期Ⲋ⭍䅵㧨㧢IR ㍈季⛔捲攻內㙔䅵㧨㧢㷂䍯Ⲋ⭍及⽷加㓖ㇸ㛓㤋 -

䅵㧨㧢
公告及㊥ⵍ 㭶期/㇉㉽/工㮓公告 -

⩣⠁IR 㞏㛴IR⩣㹳➏ -

格⾌㭬見䅵㧨㧢 ⬂䅵㧨㧢㷂䎊⪎⚤及㭗䓯溝䅫 -

CEO軻⚤㛓 㽃䁸㞚工㫂難㻿, 㕬決⭍㰛 44

⩍㢞⛔㱂⻡ 㤻⻆�⦗⦶格㕱➏(1年1㹉) 43

�㧨䎾㤋㛓 つ⨳㤎⾪⽫が㟁㴉㊹�各工㹻�攻內(⦫㼓�㽂㳖)工㹻㟁㳋㫂3㴌結構䎾㤋㛓, 㞏㕱⽫㐮㍆㫕ⵋ健㞻㞚㛓 44

㞚工 格㕱づ⫵㛓 ⸊䎋格㕱㊝㊏(⩱季⛔1㹉) 44

CEO䎬㨆Ⲋ⭍ 捲⾪⽫及㓐究䎬㨆Ⲋ⭍, ⬂工㧪㤻㞚交⦉(⩱㞳⠯㹉㤎⾂) 44

㻿⦶困難⠥㰆 ⾂⮴ⵡ⬲, 㶆㞣1004(䑈叫㴉㊹) 44

ESH交⦉㛓 ⸊⵾❬工㹻㫂㭶期交⦉㛓 -

HEINET 䅫過⾌つ渠❍, ⬂䎾⡌公⻏ⵋ㶃溝䅫(㤎⩣⠁㟁㳋) 48

⦗⦗⦶⦶格格㕱㕱Joint Workshop 㴒㴒㷂㷂䎾䎾⡌⡌公公⻏⻏㫂㫂⦗⦗⦶⦶格格㕱㕱㢞㢞㊗㊗ 21

䎾⡌公⻏
䎾⡌公⻏CEO軻⚤㛓 㽃䁸䎾⡌公⻏㫂䗹⩢⬂困難⻆䍱, 介ㄉ䎬㙥及㊢⽫䊱 48

䍻⡌⻓䎾㤋㛓 ⤋㕬䎾㤋㛓㛓㞚公⻏㫂格㕱⾖㙥(1年1㹉) -

ESH䎾㤋㛓 ⬂㥧㳲工㐮㞜袴㫂䎾⡌公⻏➏㰼べ䎾㤋㛓ⴾ㷂䍯㞏㧪 -

㌤㌤⯹⯹䎾䎾㤋㤋㛓㛓 㤎㤎㞜㞜袴袴內內㉫㉫䈢䈢䎾䎾⡌⡌公公⻏⻏㟁㟁捲捲⾞⾞((⩱⩱㞳㞳1㹉㹉)) -

⻪袴
㶀袴䎾㰠 建⨳䋺㧪關係, 開㫝㢥⬲䔊❫ 49

及㭽ⷬ
㛝㽅及㊆㹨 捲㶀袴⛑㫝ⱼ䎌㷂䍯㐮⬲交⦉, ⬗求共⾪ⱼ㍊ -

䔅境監控系䅪 㰼べ䔅境格㕱䎞⾤㞻㞚㛓(內㙔⸃㫜家10㤻)開㫝䔊❫ 54

17

顧顧客客⚺䂞可⸊㟁攻內�攻㙔⠯⚺⦒, ㍈⽫䊱可⸊㟁DRAM�NANDの㱏�CMOS Image Sensor(CIS)購⩴顧客�

䎾䎾⡌⡌公公⻏⻏㶄, 㪊㨣⸩�工㮓�つ⸩�㙔加工�㞙㪍⤏�⣙件�㿝⬲➏ⱼ⪎, ⬂䍻⡌⻓㟡交㒬關係㫂1270家䋺❬㼲㏫⚀㞶�

䅵䅵㧨㧨㧢㧢㶄, 䎌⵬公⻏㷂䍯䅵㧨䔊❫㫂ヶ㟡憾㤻及机關, 其㴉, 股❮㧪㟁企㐮㫂⧌㰙㘨㟡㧢, ㉼公⻏㿤高決㺚机構－股❮㿝㛓㫂具⠥べ㞚�

⻪⻪區區及及㭽㭽ⷬⷬ㶄, 䍻⡌⻓開㫝⻆㐮䔊❫㫂⾪⽫がヶ㪊㶀居⯓�NGO⚁⠥�⚺㓖�㭽ⷬ及公共机關➏⦫䍸關係㧢�

㞚㞚工工㧪㟁䍻⡌⻓內⸃⦫䍸關係㧢, 㶄㖄⛐�技ㇸ㤻㞚�䎊㭽㤻㞚㒞⭎㞚�

* 2008年㊢㴒㫂溝䅫渠❍㛴㰺⦕䉈記



㴌㛙課㰛ⵍ告

䍻⡌⻓㪊ⵍ告期間, 㟁⤋⤋㕬企㐮䎅㊹㶃⥻格㕱⭍㰛, 捲㙔界關㳜(㙔⸃⦫䍸關係㧢㥍㟁㴌㛙㫂⭍㰛)㫂⻆䍱䒆內⸃㤻㞚關㳜㫂⻆䍱(內⸃⦫䍸關係㧢㥍㟁㴌㛙

㫂⭍㰛)➏㿝計36憾內㛫㷂䍯⤋㴌㭧㭾⦶�䈖價㫂㛙ㄈ㳋㛙㟡, 公⻏內⸃㭽㺚�㶟㭬⬂間㭬ぷ㫂格⾂䕃果�攻內㙔㫂規Ⳁ�䉈㳷及Ⳃ⦜�⦫䍸關係㧢㫂⽷

⬂�❬䍯㐮間㫂䉈杆管⦶�⩬⠥㫂䎞㴛➏6⚺䍱�捲ざ䀋㫂36憾㴌㛙⭍㰛, ㍈格⾂�⻪㛓�䔅境⸊⮴ⴶ⦒, 㪊㰛⬝㫂⾂⚊㛴詭䉈( )㷂䍯⤋䉈記�

+ 㴌㛙ぷ䈖價結果

高

㙔

⸃

關

㳜

⛔

內⸃關㳜⛔

㴉

㪞 高

㥓Ⰳ㫂㶃⥻格㕱

�⦫䍸關係㧢㫂⽷⬂

�㴅紀ㄺⳂ

顧客

�⽫䊱及㷓⠹㻻㥜

�ⵋ䑪顧客㊝㊏

䎾⡌公⻏

�❻㭢捲䎾⡌公⻏㰍䀋

⵾䋺⦶㛙求

⻪袴

�⻪㛓貢㖂䔊❫

䔅境

�㰍高能㞧䕃⦟及㭡㏫

㧨㞧

㹸㊢經㕱

�技ㇸ䎢㊢及⽫䊱䎢㊢

�䎢㊢內⸃㮓⾱

顧客

�ⷴ䋺⦗⦶�⻪㛓及䔅境㫂⽫䊱

㞚工

�㶆㞣㡬㌨及ⶈ女ⵋ健

�㞚工Ⲓ䗂及㧣㌬開⛑

䎾⡌公⻏

�加强⚻䎾⡌公⻏㫂㶃⥻格㕱぀㫔

�㶆㞣共⾪䋺㧪

䔅境

�捲䔅境㕣䎐㫂䈖價

�癎ヴ㟡䍸䒅㓖⮸㷓

�槐䖮ⴲ䒅㫂捲㺚

�㘠㊴槐⠥管⦶

㴉

㥓Ⰳ㫂㶃⥻格㕱

�䓶⨳㶃⥻格㕱㿧㷂⠥係

�㶃⥻格㕱ⵍ告

�䓴⚺㶃⥻格㕱㢞㊗

�改〾企㐮ヶ㟡構㱅

�㰍高㪕⬲䅶⫵⛔

�公䈓交㒬

⦗⦶

�强䒅⦗⦶格㕱㰆⛔

㞚工

�㞚工溝䅫

�改〾㰼㶢⭎䒅

�㤻⻆㰆⛔㫂公䈓ぷ

�❻㭢較㊆

�工㧪⬂⾪䔊㫂均䐸

�改〾�㧨關係

䎾⡌公⻏

�⛗ざ䎾⡌公⻏㫂公䈓ぷ

䔅境

�❟紘⬂䈚ㆧ管⦶

⦗⦶

�强䒅⦗⦶格㕱敎㡬

�⯱ⷷ䇺

顧客

�顧客溝䅫

+ 㴌㛙ぷ䈖價㮓⾱
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䂊㊇1
公⻏內⸃㭽㺚

�㭽㺚及䉈㳷

�䈖價㧨⤏

䂊㊇2
㶟㭬�間㭬㫂

經⾂䕃果

�䎅㊹べ果㶄䉈(KPls)

䂊㊇3
攻內㙔規Ⳁ�䉈㳷

及Ⳃ⦜

�攻內䉈㳷及Ⳃ⦜

�㫕球䉈㳷

䂊㊇4
⦫䍸關係㧢㫂⽷⬂

�⭍卷㱂⻡

(內㙔⦫䍸關係㧢)

䂊㊇5
❬䍯㐮㫂䉈杆管⦶

�㶃⥻格㕱ⵍ告⾺〽㷂企㐮

䉈杆管⦶

䂊㊇6
⩬⠥檢⾧

�檢⾧�⸊⦒㊢⮲ⵍ❍

(2007.12~2008.11)

⦫䍸關係㧢⽷⬂結果



+格㕱㭬近ⱼ㊎_DMA(Disclosure of Management Approach)
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((1))ESH_ Environment, Safety, Health㫂䀂⻖, 㒼㊂䔅境�㍆㫕及ⵋ健�
((2))㫕㫕過過㮓㮓䈖䈖價價((LCA, Life Cycle Assessment))_ 㫕過㮓䈖價㉼捲⽫䊱及係䅪㫂㫕⸃過㮓, び㞙
⤏㫂ㆣ㸾�加工�⾪⽫�㞏㇁➏⩱㥓憾䔅㭡㫂ー⬔䑰⽫⾪㫂⮸㷓�能㞧�ⲕⱻ⮸㫂⦍⠹㷂䍯䂊

㭶, 㓊䖰㭶⠹䈖鋸⽫䊱�係䅪䔅ⵋ㮓⛔㫂ⱼⳂ�

⣛㒪 㫗景及㫠⠬⬝䉈 㭽㺚 㳋㛙べ果(2008年) 今䖰課㰛(2009年�) 管⦶㰼㶢

Economic Performance
格⾂ ユ界㿤〽㷂㫂⯰⛐⠥ �强䒅技ㇸ競㪙⡌�べ⵬競㪙⡌� �開⛑ユ界㇍㹸⽫䊱 �䓶ⵋ䎬�⦉⠹ �㫠⠬管⦶⻆⬲局

㫜㐮公⻏ ⦫㡴競㪙⡌, 開㫝㫠⠬䋺㧪 (Graphics DRAM�3㴌cell➏) �强䒅⽫䊱㷓⠹競㪙⡌ �格㕱㫠⠬㊴

�㙉⚺㓐究�開⛑䅵㧨(⬂ㄑ⨼㍸⾗⸷

2007年5.9％▶2008年10.8％)

㹸㊢ 䅫過䎢㊢Alignment �䅫過㫕㞚⽷⬂, 㰍高䕃⦟及⾪⽫⡌ �䓶⨳係䅪格㕱基㿀 �Ⲓ㡬䎢㊢㖄⛐ �㫠⠬管⦶⻆⬲局

㹸㱅價䂍 �䅫過㫜⦫格㕱, 䓶ⵋ㞧㼕技ㇸ �䈢㛫多㱜䎢㊢ⱼⳂ� �强䒅課㰛㷙䎊⡌ �㰔㱅䎢㊢⚙⚳

Social Performance
⦗⦶ ㄴ䔀㕾� �⧌䎬企㐮⦗⦶⭎䒅 �ㄳ㮘⦗⦶綱⣛ �堅㶃共⾪⦗⦶格㕱 �格㕱㶾鉤⚙⚳

ㄴ㱐敬㫂企㐮 �e-Message �强䒅⦗⦶⣛⛐⡌ �㺖購㊴

�⛑䍯⧌㼜㶄南 �䅫過⠥㰆㌤䎌⽷⬂

�構建⦗⦶格㕱⠥㰆

�⦗⦶格㕱Joint Workshop

顧客 䅫過㷓⠹格㕱 �强䒅ⷴ䋺顧客㇋求㫂ⵡ⬲ �捲顧客公⻏㫂技ㇸ㞚⧌䍯㷓⠹敎㡬 �⛌䎬㨆㽃䁸顧客㫂⤄㢑, �㷓⠹ⵋ⾤㊴

㊵䎬顧客⩍㢞 �⛑䍯㊢⮲䅫㊮ ⴾ㷂䍯㞏㛴 �㕱ㄑ㫠⠬⚙⚳

�捲⩣䎻㫂內㛫㷂䍯ⵗ䀎 �⛑䍯㴉⭎�㥗⭎㫂㊢⮲

�捲䎅㊹顧客㞏㕱QBR�QTR 䅫㊮

�捲㊢顧客぀㫔㊢⽫䊱, 勍䔊技ㇸ �㙉⚺QTR�QBR捲⾞㫂

㊝㊏㫂⸊䎋 顧客⛅㖞

㞚工 䅫過⩍㱍㞚工, �公㮅㫂䈖價⬂ⵍ㇄ �㤎㞚工㟁捲⾞, 㷂䍯266課㮓, �㘹べべ果管⦶⠥㰆 �㤻⻆⚙⚳

㹸㱅㜀ㆱ㫂崗㞶 �Ⲓ㐏㤻⻜㫂㿤高㳋㢥 ⧌㉻1105㹉敎㡬 �Ⲓ㡬䎬㨆㤻⡌及�詭つ計 ��㧨ⵢ⦫⚙⚳

�共⾪㫂�㧨關係 �㕨䔼�㧨⭎䒅㜀ㆱ企㐮⚺㨉 �㒞工㛓㰼㶢⾗⸷, 㓐究

�㹸㱅〤㫐㤥㍆㫕㫂工㧪䎬㨆 ⬌Ⳁ㍊⣝

䎾⡌公⻏ ⬂䎾⡌公⻏ �㤎⦗⦶ぷ㺖購㟁基㿀, Ⲓ㡬及䈖價 �ⵋ⾤共⾪ⱼ㍊ �⻋䋺㧪關係㰆⛔䒅 �㺖購㊴

共求㌤⯹ 䎾⡌公⻏ �捲䋺㧪䍱⬝㷂䍯ぷ能䈖價

�開⛑㞧㼕技ㇸ⾆㛴䒅開⛑䍱⬝

⻪袴 㟁⻪袴䆑㊵⻆㫂企㐮 �㿍㷂⻪袴�⭎䒅�敎㡬⣛㒪㫂 �⯆䑋㫂㥓㼒 �加强⬂㙔界㟡關⚀㞶㫂 �㿝⬲⚙⚳

㶀袴⯙㭛䏌㫂⻪㛓貢㖂䔊❫ �⬂農㿕㜟ㆠ㫂Good Memory 紐⚽關係

�㟁㶈㪇㧹㷎㤻⻓(記㐛㧹㷎㤻⻓)㷂䍯�構建⻪㛓貢㖂管⦶系䅪

⻪㛓貢㖂䔊❫

Environmental  Performance
䔅境 䂾㱅ユ界㿤〽㷂㫂 �䅫過構建䔅境格㕱基㿀 �㢗捲槐䖮ⴲ䒅䎾㤋 �癎ヴ㤍㊠䒅㏤ⲕⱻ㐎䔊❫ �䔅境㍆㫕⚙⚳

ESH(1)工㹻 强䒅內⸃⡌⠹ �㰍高䈚⮸㇞䔅⻋㛴⦟ �㫕過㮓䈖價(LCA)(2) �㷓⠹ⵋ⾤㊴

�開⛑Eco-Efficiency㶄䉈 係䅪㭗⽭䒅 �つ⸩⚙⚳



| ⦗⦶格㕱 |

䍻⡌⻓⦯䍯㹓䋺Ⳃぷ�㡮⦶ぷ㫂㶣㻻, 䓶⨳公㮅㫂交㒬㷏⾱, 㘹べ㧣㊯㫂

⻪㛓㻻㥜, 㱖㤥べ㟁ㄴ䔀㕾�ㄴ㱐敬㫂企㐮�

㿍㷂⦗⦶格㕱㫂㳋㛙べ果

2007年㰑⽶㹉ㄳ㮘⦗⦶綱⣛䖰, 2008年㨊“⦗⦶格㕱內㪊䒅”㭶㟁格㕱ⱼ

䂲, 構建⤋⦗⦶格㕱系䅪(HEMS, Hynix Ethics Management System),

�加係䅪㶀㪊⧌㼜㴉㫝開⤋⦗⦶格㕱�

⛑⛑䍯䍯““⦗⦗⦶⦶⾪⾪䔊䔊ⲨⲨ䊻䊻⾺⾺”” 㟁⤋介ㄉ㊢㫂⦗⦶格㕱, 㨊ㄳ

改㫂⦗⦶規Ⳁ䎅㊹內㛫㌜㥧㼖䀋�ⷫ㟡䂂⮹ぷ㶀㷂䍯㫔⚕, 2008年4㞳, ⛑

䍯⤋⦗⦶格㕱⧌㼜㶄南: “⦗⦶⾪䔊Ⲩ䊻⾺”�㤎各㱜㷂䅰㏳難䒆⵬公⻏㫂

㍊⣝㟁㳋, 㰍㊂㕬決ⱼ㍊, 捲㞚工格⾌㰍䀋㫂㢣⭍, 㤎⭍⚩㫂ⱼ㊎㷂䍯㕬

⚩, ⻋㴝能㪊⧌㰙䍯❫㴉➊⛌㢗㛴�

構構建建⦗⦗⦶⦶格格㕱㕱系系䅪䅪((HEMS)) 2008年6㞳, 䂲

捲㞚工䒆⦗⦶⧌㼜⣛⛐�䍻㙔Ⳃ㤻�䎾⡌公⻏➏, 根据公⻏內㙔⸃⦫䍸

關係㧢㫂䅹ぷ, ⻋㹈ⴶ䒅㫂內㛫➊⛌⤋係䅪䒅�捲⦗⦶格㕱�㟡關㤻權

㶏㊗�㊝㊏㰍供及⺰⦗⦶䍯㟁㫂擧ⵍ, 强䒅⤋㊝㊏㰍供功能, 捲各㰼㶢㫂

各㱜⧌㼜䔊❫能誥㷂䍯及㉽㫂監控, ⻋䍻⡌⻓㫂⦗⦶格㕱系䅪➊⛌㫕⪎

構建��⦗⦶格㕱⧌㼜〧㏫㰆⛔䒅

�根据⵾❬階䂋, ⧌䍯敎㡬多㏾䒅

2006年 �e-Message1: “⦗⦶⾪䔊Ⲩ䊻⾺”

�㘹べ䍻㙔Ⳃ㤻⦗⦶格㕱敎㡬

�䎾⡌公⻏⦗⦶㓖㛓Ⅰ,Ⅱ

�⦗⦶格㕱⧌㼜〧㏫

�㰑⽶㹉ㄳ改⦗⦶綱⣛

2007年
�⦗⦶格㕱㭶期㷂䎊㫕⪎㊷⻡

�⩣⠁⦗⦶敎㡬(⠯㹉)

�㊢ⷾ㻻㤻Workshop及⾗關⸃⮴㫂⦗⦶敎㊴

�䎾⡌公⻏⦗⦶㓖㞰Ⅲ

�぀䈨⦗⦶綱⣛㰑⽶㹉ㄳ改㍊

�構建HEMS

2008年 �e-Message2: “⦗⦶⾪䔊Ⲩ䊻⾺係⣀㴝㤍”

�⛑䍯⦗⦶格㕱⧌㼜㶄南(⦗⦶⾪䔊Ⲩ䊻⾺)

�䎾⡌公⻏/䍻⡌⻓⦗⦶格㕱Joint Workshop

+ 㭶⠹䒅㫂⦗⦶格㕱㿍㷂べ果

+ 㿍㷂⦗⦶格㕱㫂㳋㛙べ果

袴袴⸊⸊ 2006 2007 2008

㤻均ㄴ敎㡬㉽間 0.32 0.23 0.30

敎㡬 e-Message 13䈋 - 10䈋

⩣⠁敎㡬 - 2㹉㉻䍯 HNSL㉻䍯

⦗⦶格㕱 ⦗⦶べ果㶄⦍ - 72.8 81.6

䔊❫監控 ⦗⦶㷙䍯㶄⦍ 65.0 76.3 77.4

䎾⡌公⻏ 䎬㨆⦗⦶敎㡬 4㹉 11㹉 3㹉

⦗⦶格㕱 ⦗⦶格㕱Ⲋ⭍
6㹉 6㹉 4㹉

㙉⽨ 㧒ㇱ

�⦗⦶經㕱系䅪 ∙⦗⦶⾪䔊Ⲩ䊻⾺

+ ⦗⦶格㕱㰼㶢

CEO

格㕱㶾⚄⚙⚳

⦗⦶⧌㼜⣛⛐⦗⦶格㕱⸃⮴
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强䒅⦗⦶格㕱㰆⛔

⯱ⷷ䇺

强䒅⦗⦶格㕱敎㡬



規Ⳁ∙㰆⛔ 䈖價∙ⵍ㇄

䅫過HEMS, 㪊㥄⛐㞚工⽷⬂⦗⦶格㕱㫂❬㉽, 可捲⾪⽫䎬㨆㫂⦗⦶⧌㼜

⣛⛐㰍供多ⱼ⪎㫂㶆㞣, 努⡌勍䔊⦗⦶格㕱㧣⦜⧌㼜�㧪㟁其㴉㥓憾䔅㭡,

䅫過HEMS, ⦗⦶綱⣛㫂㭶期㮕規䒆㡮⦶經㕱⧌㼜〧㏫㉫諾㊵䎬㙙㭗㧕㼲

⫳䒅��㙔, HEMS㨊公⻏㫂⦗⦶格㕱䔊❫䒆べ果, 高䕃⦟㶀㷂䍯㫔⚕, 㴒

㷂⬂⦫䍸關係㧢㫂交⦉�⾗㊝, ⾂ㇹ㫂㥓㭛努⡌㨊捲㰍高企㐮㫂䐭⾞䔯㟡

㘗⚺㫂⛙㰠�

⦗⦗⦶⦶格格㕱㕱Workshop 訣2005年㫂⦒⻊䔊❫, 2008年7㞳, 䍻

⡌⻓䎾⾆㛓ヶ⥹䎾⡌公⻏㞚工50㐱⫳, ⬂䍻⡌⻓⦗⦶⧌㼜⣛⛐30多⫳,

共❬⽷加⤋㪊䍻⡌⻓㤻⻜開⛑㞰擧䍯㫂“2008年⦗⦶格㕱Jo int

Workshop”�䅫過㪵憾㓐䅤㛓, ⚺家捲⦗⦶格㕱㫂㿍㷂Ⲛ景䒆䋁㛙ぷ㟡

⤋�㌜㫂⤋㕬, 㪊⾗䑇⦶㕬㫂基㿀⾂, ⽫⾪⤋共⾪�䋺㧪㫂⾐Ⳃ��㙔, 䅫

過㪵㹉㓐䅤㛓, 㹭㒞㧢❎⚻㤎㫗㪊交㒬⾂難㤎啓䂣㫂⯐感䓯㰛交䓿㙙㢞見,

⻋㪵㹉㓐䅤䔯べ㟁⤋䑇❫交⦉㫂㨆㶀�

㶣㶣⬲⬲⦗⦗㤟㤟㍊㍊⣝⣝぀぀㫔㫔((e-Message-““⦗⦗⦶⦶⾪⾪䔊䔊ⲨⲨ䊻䊻⾺⾺系系㓠㓠㴝㴝㤍㤍””))

ヶ㟋e-Message, ㉼㶄⚺家能誥格⾌㭬㿒㫂, 㶣⬲⦗⦶㟡關㍊⣝, 㤎簡⚉�

㟡䂂㫂⩣⾂䐭㊎㷂䍯㫔⚕㫂㥓㱜ⱼ㊎�⩱憾㤻❎䔯ㆣ⛌㭗㧕㜘件, 㪵㉼䍻

⡌⻓糾䅹㫂�䀎⩍憾ぷ㫂⦗⦶格㕱㊆⻀㭡⬝�

2005年㫂“⦗⦶⫵ㆧ”, 2006年㫂“⦗⦶⾪䔊Ⲩ䊻⾺”, 䎬㪊, 㤎㶣⬲⦗⦶㟁

㴉㊹, 㨊㞚工⾌⾌䔯㜗⾂㫂㍊⣝, 㛴Photo Drama㫂䐭㊎構べ㫂“⦗⦶⾪

䔊Ⲩ䊻⾺系㓠㴝㤍”, 㱖2008年9㞳開㉳, ⩱㳒1䈋, 㿝計㥓共䀋⤋10㹉�䅹

ⴶ㉼, 䅫過HEMS, 㤕䊼廣Ⲿ぀㫔, ⻋㫕公⻏㞚工➊⛌㙙共䎋�⵾僅能誥䗣

⾟㤥㹂䔇能䊹�㧣己㫂⾐Ⳃ�給⩱㥓䈋䈖⸊, 捲㞚工㫂㫃極⽷⬂起⛌⤋極

⚺㶀鼓⠼㧪㛴�

�⦗⦶綱⣛㮕規係䅪 ∙⦗⦶格㕱⧌㼜〧㏫㭗㧕㼲⫳ �05年⦗⦶⫵ㆧ �06年⦗⦶⾪䔊Ⲩ䊻⾺1 �08年⦗⦶⾪䔊Ⲩ䊻⾺2

* ⩣㶁㟁http://ethics.hynix.com, 䑰䅫過䍻⡌⻓⩣⠁可⻡看HEMS�

+ HEMS構べ詭

㌤䎌溝䅫

及㉽監控 㧣⦜䐭べ內㛫

顧顧客客

敎㡬∙぀㫔 交⦉∙䎾⡌
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㞚㞚工工 ⦗⦗⦶⦶⧌⧌㼜㼜⣛⣛⛐⛐

䍻䍻㙔㙔ⳂⳂ㤻㤻 䎾䎾⡌⡌公公⻏⻏



⦗⦗⦶⦶格格㕱㕱㿝㿝㶾㶾⚄⚄((⦗⦗⦶⦶べべ果果㶄㶄⦍⦍)) 2008年11㞳, 公⻏㤎㞚工�䎾⡌

公⻏及其䂸⦫䍸關係㧢㟁捲⾞, ⧌㉻⤋“2008年⦗⦶格㕱㭾㽑㊷⻡”�㟁⤋

檢䂊䍻⡌⻓⦗⦶格㕱ㆧ䈓䒆⛑㫝㿱ョ, 2005年㰑㥓㹉㷂䍯⤋⾂ㇹ䔊❫, 㱖

2007年開㉳, 㶀區⻪䔯㏝納㥧⦫䍸關係㧢㴝⣀�据檢䂊結果, 內㙔⸃⦫䍸

關係㧢捲䍻⡌⻓⦗⦶䂾䀋㫂⸊⦍㉼81.6⸊, 其㴉, 內⸃㞚工㴉㫂技ㇸ⻆⬲

㶣㞚㟁83.3⸊, 㫜㶣㤻㞚㟁81.1⸊, 䎾⡌公⻏㫂⸊⦍㟁80.4⸊�㿝⠥�づ,

技ㇸ㞚㫂䈖⸊㿤高�

⾗⯱, 䎾⡌公⻏㫂⦗⦶格㕱䈖⸊⾗捲較㪞, 其㞙㥁㪊㛽格⾂⵾景槐ヶ㱅べ

㫂㉸㨆㇋求⠹及⦫㡴癎ヴ➏, 可㤎づ䎬⧌ぷ㶀⯱㢗⤋芎㫗㫂困難�今䖰,

㱖公⻏㫂角⛔, 㰍供㥓貫㫂⾗ⷮ⾗㰠, 㰍高共⾪㢞㊗, 乃㉼㶖關㴌㛙㫂�公

⻏䅫過⦗⦶格㕱㭾㽑㊷⻡, 捲⛑䎬㫂⭍㰛㛙㷂䍯⵾鉤㶀ⵗ䀎�改〾, 㛙㥄

⛐內㙔⸃⦫䍸關係㧢㫃極⽷⬂⦗⦶格㕱㭾㽑㊷⻡䔊❫, 㤎䈇㉼㿝㶾⚄Ɑ㫝

べ㟁䑇⾗溝䅫㫂渠❍�

⧌⧌㉻㉻㤻㤻權權敎敎㡬㡬 䍻⡌⻓⩱年❎捲㞚工㷂䍯㖜ⲍぷㄓ㙨㫂敎㡬�2008

年11㞳, 䂲捲攻內㫕⠥㞚工⸊⛑⤋㊆⻀敎㡬㧨⤏, ㍈⸃⮴⸊㰼㷂䍯⤋㊆㽃

袈敎㡬, ㄴ敎㡬㤻⦍⚕⛌13,161⫳㴝多�

�㙔, 捲㟡關㰍供警⸩�ⵋ㟉�ⵋ㍆㫂䎾⡌公⻏㶣㞚㷂䍯㥓年㥓㹉㫂㟡關㤻

權�饑⬙�⦗⦶敎㡬, ⴾ㹂㛙求䎾⡌公⻏捲ⵋ㍆㤻㞚⩱㞳⧌㉻㟡關㶣⬲�顧

客ⵡ⬲ⱼ⪎㫂敎㡬�

袴⸊ 2006 2007 2008
警⸩�ⵋ㟉�ⵋ㍆敎㡬 143 137 129

顧客ⵡ⬲敎㡬 1,206 2,112 2,497 

㶣⬲敎㡬 1,558 2,382 2,723 

㊢㞚工敎㡬 39 158 191 
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+ 䎾⡌公⻏㤻權敎㡬ㄳ㘹㤻㞚䎬⾖

+ 2008年⦗⦶格㕱㭾㽑㊷⻡ (⚀㞶: ⸊)

(⚀㞶: ⫳)

㱞䋺䈖⸊

技ㇸ⻆⬲㶣

㫜㶣㤻㞚

䎾⡌公⻏

81.6

83.3

81.1

80.4



| 公䈓交㒬 |

公䈓交㒬㧣㡻㴅ㄺ䔊❫㫂�⧌

㧣㧣⦜⦜㴅㴅ㄺㄺ䔊䔊❫❫㫂㫂㥄㥄㷂㷂 䍻⡌⻓捲內㟁⤋㖜ⲍ工㧪㴉㫂⺽㪊ㄟ㊳, 捲

㙔㟁⤋䓶⨳公䈓交㒬㫂⠶䑋㷏⾱, 㱖2007年6㞳⠬開㉳, 㥄㷂⤋㧣⦜㴅ㄺ䔊

❫, ⴾ㐰㤎⦯䍯�㧣⦜㴅ㄺ䔊❫㉼䅫過䋫攻䒆⯆攻⦜⻚間㫂緊⯙䋺㧪, 㳒

⯙考⠿⛌格㕱⯰⛐⠥企㐮㫂䅹ㆦぷ䒆捲公⻏可能㱅べ㫂㕣䎐㤥つ計㫂�其

內㛫䈢括: 格㕱䂋㫂㧣⦜㴅ㄺ㢞㶂぀㐣�㧣⦜㴅ㄺ管⦶㧢㫂㶄㭶⬂㞏㧪�

㧣⦜㴅ㄺㆠ㺘㫂㰆㧪⬂⛑ⱻ�敎㡬㭡⬝㫂⧌㉻�內⸃監❗⠥㰆㫂構建�捲

㟌⯱公䈓交㒬Ⳃ規㞚工㫂㰆㪔�⭎件管⦶⠥㰆㫂構建➏䂨⚺㛙ㄈ�

㟁⤋㶃⥻㞏㕱㧣⦜㴅ㄺ䔊❫, 㪊公⻏內㙔䈢括⯆國, 均つ⨳⤋⩣㶁�䅫過䑇

⢺⩣, 㨊㿤㊢㊢⮲�各㱜公告及㧨⤏, ㊲ㄜ㫔䅿⛌公⻏䍻內㙔�

㟁㟁勍勍䔊䔊㧣㧣⦜⦜㴅㴅ㄺㄺ䔊䔊❫❫㤥㤥㳎㳎䀋䀋㫂㫂努努⡌⡌ 㟁勍䔊㧣⦜㴅ㄺ䔊❫, 2008年

2㞳, 公⻏㧣䍯㰆㮘⤋㫃⸊㰆, 㱖㤥⚺⚺鼓⭁⤋㞚工⽷⬂㫂㫃極ぷ�根据㧣

⦜㴅ㄺ䔊❫, 捲各⚙⚳�⸃⮴�㶟㶖憾㤻, 㺑㛴䈖⸊㰆, 㓊䖰㨊䈖㭶結果⯱

㕥㪊其㰼㶢䈖價⾂��㙔, 䅫過捲⬌Ⳁ⧌㼜㧣⦜㴅ㄺ䔊❫㫂⸃⮴�憾㤻給

㒞㨉⠼, 激⠼㞚工㧣⦜㴅ㄺ㫂㢞㶂�㤎⾂ㇹ㫂努⡌㟁基㿀, 㧣㱖開㫝㧣⦜

㴅ㄺ䔊❫㤎�, 㪊㥓年⯰㫂㉽間內, 公⻏㤕ㆣ⛌77件䎾⾆㛝㽅䒆5憾擧ⵍ㍊

⣝, 㧣⦜㴅ㄺ⻆⬲局捲⾂ㇹ㛝㽅䒆擧ⵍ❎㳎⤋⾝⧌㫂㱂⻡䒆䂼〾㫂㕬決,

捲㤎䖰工㧪㴉可能⛑⾪㫂⺽㪊⭍㰛, 起⛌㙙⠶䑋㫂㖜ⲍ䒆㹄鑒㧪㛴�捲㟡

可能⛑⾪⭍㰛㫂䔅㭡䒆㞚工㪊公䈓交㒬Ⳃ⾂㇋㛙㙙䍾㫂ⱼ⪎㳎䑋㙙㽒期㫂

㳾⸩, 㷂䎊改㮅, 㤎ⲍ䓾㛽⮿㓊�

㊵㊵㉻㉻㶃㶃⥻⥻ぷぷ㫂㫂監監控控 2007年12㞳, 捲㫕公⻏㞚工䁼㟡關公䈓交㒬➏

⭍㰛㷂䍯⤋ㇱ⭍�㱂⻡; 㪊2008年12㞳, 㧣⦜㴅ㄺ⻆⬲局ざ㭶䅹㭶⸃⮴㞚

工㷂䍯憾ⴶ⪎⚤, 㟁⠂㊵㧣䍯監控㥓㶟㪊㳎㹓⵾䍹㶀努⡌�

⧌⧌㉻㉻䅹䅹ㆦㆦ敎敎㡬㡬及及其其㹭㹭㒞㒞 2008年, 䍻⡌⻓㤎㺖購�㙔加工及CIS⻆㐮

⸃➏⬂公䈓交㒬㟡較⚺關係㫂⸃⮴㟁捲⾞, 㛝㽅⤋敎㡬界及公䈓交㒬㞻㞚

㛓㫂㫜家, ⪎䎌205⫳㤻㞚㷂䍯⤋⠯㹉共計3憾ン㉽㫂公䈓交㒬敎㡬��㙔,

2008年䔇㛝㽅公䈓交㒬㧣⦜㴅ㄺ⻆⬲局㫂㶣㞚, 捲168⫳㊢㞚工㷂䍯⤋㤎

㍊⣝㟁㳋㫂敎㡬, 共㷂䍯⤋⠯㹉�

㟁⤋㨊公䈓交㒬�㧣⦜㴅ㄺ䔊❫㫔⚕給䍻㙔Ⳃ㤻, 公⻏㇍〽㛽2008年捲⯆

攻芎㶀㫕⠥㶣㞚㷂䍯⤋⠯㹉“⯱�鉤Ⳃ”㫂敎㡬, 䎬㪊㪊⯆攻HSAⳂ㤻㰆㭶

⤋㧣⦜㴅ㄺⱼ㍊, 䍿ⱼ㍊㤕格㷂㥧⤋㮅㊎㰥㧪階⚇�㰘㹊㴝㙔, 2007年,

㤎㫕公⻏㞚工㟁捲⾞⧌㉻⤋公䈓交㒬�㧣⦜㊷⻡監控, 根据⸊〲結果, 䂲

捲䋁㛙㫂⸃⮴, 㛽12㞳⠬⧌㉻⤋㌜䂋㹉㫂⪎⚤監控�
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▼ 㪊公䈓交㒬㧣⦜㴅ㄺ䔊❫䈖價⾂䔼➊㙙A➏級

䍻⡌⻓㪊公䈓交㒬㞻㞚㛓ヶ擧䆑㫂“2008公䈓交㒬㧣⦜㴅ㄺ䔊❫”㴉䔼A➏

級�㪊㥄㷂公䈓交㒬�㧣⦜㴅ㄺ䔊❫㫂343家公⻏㴉, 53家企㐮⽷加⤋䈖

ざ�䈖ざ結果, ⬢㟡⽫⾪䔼AAA㫂企㐮, 䔼AA㫂㴞㟡⠯家企㐮�䍻⡌⻓㥄

㷂公䈓交㒬�㧣⦜㴅ㄺ䔊❫僅㥓年, 䆆⣝䔼A➏級䈖價, 㡒㹊, 公⻏➊⛌⤋

癎⪅10％ⲷ款㫂㧨格�㥓Ⰳ�づ, 㟌Ⲛ公䈓交㒬Ⳃ㉽, 㛙㻿㤎ㄑ⨼㍸3％㤎

䋋㫂ⲷ款; 㟌Ⲛ㉫䈢Ⳃ㉽, ⲷ款�㍸⵾㿉過㮘�㫂⠯ⲏ�㪵㏾看�, A➏級

㫂䔼➊, 捲公⻏降㪞❧ⱱぷㄟ㊳㫂⺮㛴䔼㤶⸫㼖�

公䈓交㒬



�㙔, ⬂⾂ㇹ㫂㞻㞚㛓㥓起, 㟁⤋捲公⻏㫂工㮓㫠⠬及格㕱計㙀⣛㒪㷂䍯

⻆㫗㫂㌜㥧䅂䅤, 2009年㴒つ⤋㫠⠬㞻㞚㛓, 㰘㹊㴝㙔, 䔇㊢つ⤋㨦期ぷ

㫂䅶⫵格㕱㞻㞚㛓�㰆⛔改〾㞻㞚㛓➏, 計㙀㪊格㕱㫂䋺⦶ぷ�㫜㐮ぷⱼ

⪎㷂䍯⵾䍹努⡌�

“㊢❷⻆㛓”㰆⛔

㟁⤋䓶⨳䋺⦶�䅶⫵㫂ヶ㟡結構,, 䍻⡌⻓强䒅⤋❷⻆㛓㫂糾⨳ぷ䒆功能,

⫵䓶㶀⸊⧂㙙❷⻆䔯䒆經㕱䂋㫂㥜⬲, 㪵⻇㰤㉻❎㽑䎬㪊㙙“㊢❷⻆㛓”㰆

⛔, 㪵憾㰆⛔捲❷⻆㛓㫂高䕃�⧌㰙㰥㧪, 㰍供⤋㟡⡌㫂ⵋ㪇�

公⻏㟁⤋㐋❷⻆㛓べ㟁㥓憾“工㧪㫂❷⻆㛓”, 㨊⩱㞳ワ開㫂❷⻆㛓㛓㤋㰆⛔

䒅, 捲❷⻆㛓㫂ワ㸾�㤋⻆㮓⾱❎㳎⤋⫵⭎規㭶, ⴾ㨊其㓠㥧⤋公⻏規㭶�

| 企㐮管⦶結構 |

股❮䎬⾖

䍻⡌⻓㛽1996年12㞳㪊䋫攻交㒬ヶ⾂㉸, 㧪㟁⾂㉸Ⳃ㤻, 㤎2008年12㞳⩙

㟁㳷, 公⻏㫂⾂㉸股⠬㟁459, 602, 790股�其㴉, 㰘去⦉❫股⠬64.0％,

36.0％㫂股⠬㟁㺌㭒股股⠬共❬管⦶䎾㤋㛓(股⠬管⦶䎾㤋㛓)ヶⵋ㟡�股

⠬管⦶䎾㤋㛓㡒䋫攻㙔䓿㢊䍯(㶃股⦟8.2％)�㜂⦫㢊䍯(㶃股⦟8.0％)�

䋫攻⽫㐮㢊䍯(㶃股⦟6.2％)�㊢䋫㢊䍯(㶃股⦟6.1％)�其㍡䎾㤋㛓(㶃股

⦟7.5％)㰼べ�股❮䅫過股❮⚺㛓㷂䍯㟡關公⻏㨙㮓ⴲ��㤻⻆㥜⫴及結

⽭㥍㭶➏㫂㒼決�

❷⻆㛓䎬⾖

㤎2009年3㞳㟁㳷, 䍻⡌⻓❷⻆㛓㡒⾌㥜❷⻆4⫳及糾⨳❷⻆8⫳, 㿝計12

⫳❷⻆㰼べ�考⠿⛌⯰⛐⠥⽫㐮㇋㛙䂷ㄜ�高䕃㫂㤋⻆決㭶及㉻䍯㫂䅹ㆦ

ぷ, CEO兼㥜❷⻆㨦�㥁㟁糾⨳❷⻆㫂⸷⦟㭣67％, 㪊㤋⻆㒼決⾂, 㟁䅶

⫵�䋺⦶㫂䆋鉤, 㰍供⤋㥓㭶㫂ⵋ㪇�糾⨳❷⻆䖮ⵗ㫂㥜⫴, 㡒❷⻆㛓內

糾⨳❷⻆䖮ⵗ㿧ㆺ㞻㞚㛓㳋管, 格過䅶⫵�公㮅㫂ざⰉ過㮓㤥ざⰉ�䅹ⴶ

㉼, 2007年㊵䎊“㊢❷⻆㛓”㰆⛔㤎䖰, 捲䖮ⵗ㫂㊷⻡�加㐩格, 㴒㼯⤋㶟

㭬⪎㊇㫂㮓⾱�公⻏㟁⤋䓶ⵋ㤋⻆㒼決㫂㫜㐮ぷ䒆❷⻆㛓㫂高䕃㞏㧪, 㪊

❷⻆㛓內つ䂝⤋糾⨳❷⻆䖮ⵗ㿧㼚㞻㞚㛓�㊷計㞻㞚㛓�㤻⻆㞻㞚㛓, 各

㞻㞚㛓㫂㞻㞚㨦㡒糾⨳❷⻆躬㥜�

+ 股❮䎬⾖

+ ㊵䎊“㊢❷⻆㛓”㰆⛔㫂べ果

股⠬管⦶䎾㤋㛓

(㳛)䋫攻㙔䓿㢊䍯 8.2%

(㳛)㜂⦫㢊䍯 8.0%

䋫攻⽫㐮㢊䍯 6.2%

(㳛)㊢䋫㢊䍯 6.1%

其㍡ 7.5%

⦉❫䓱⠹

其䂸㥓Ⰳ股❮ 64.0%

* 股⠬管⦶䎾㤋㛓ヶ㶃股⠬, 根据㧣㊯決㤋, 䋪㰆㨆內䈪⨼� �規㭶ワ開㛓㤋及㛓㤋㫂㮓⾱

�捲❷⻆㨦㞻㥜⻆䍱⫵䓶䒅

�捲“❷⻆㛓⻆⬲局”(㶆㞣❷⻆㛓㫂㰼㶢)㫂結構及工㧪㷂䍯規㭶

㰆㭶❷⻆㛓㞏㕱レ䂤(㨊❷⻆㛓㫂規㭶具㽑䒅)
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(㤎2008年12㞳31㥗㟁㳷)

�規㭶❷⻆㛓ワ開㥗期

�㛓㤋ワ開�㷂䍯ㇵ⾱規㭶⾺⪎䒅

�⻆㫗㰍供❷⻆㛓㤋⻆內㛫(開㛓5㥗㫗)

改〾❷⻆㛓及ン㞻㞚㛓ワ開㮓⾱(㭶期擧䆑❷⻆㛓㛓㤋)

㟁⤋㰍高❷⻆㛓工㧪㫂䕃⦟, 㟁⤋㐮⬲㫂規Ⳁ䒅, ⛑䍯⤋❷⻆工㧪ㆠ㺘�

⩱結⽭期㭶期股❮⚺㛓結ㄖ䖰, 㪊㰑㥓㹉❷⻆㛓⾂⸊⛑�

�介ㄉ公⻏㓃䎢及㫗年⛔格㕱㭻㙥

�捲㫝開工㧪ヶ䋁㇋㫂㰕多㊝㊏㷂䍯規㭶

- ❷⻆䍯❫綱⣛�⦗⦶格㕱及㶣⬲⦯䍯䉈㳷(䈢括づ⫵)規㭶➏❷⻆㛓規㭶�

⛑䍯❷⻆工㧪ㆠ㺘

改〾企㐮管⦶結構



㡒㹊, ❷⻆⭊可㪊㛓㤋ワ開5㼒㫗䁼能ㆣ⛌❷⻆㛓㤋⻆內㛫㧨⤏, 㱖㤥㟡䀎

㡚㫂㉽間捲㪍⤏㷂䍯㓐究�䅤�, 㤎⴯㪊❷⻆㛓⾂㊲ㄜ㳎䀋㮅䓶㫂決㭶�

公⻏㤎㊢㥜糾⨳❷⻆㟁捲⾞, 䅫過㰼㶢捲⦫㼓㿝⸃�㽂㳖工㹻及HNSL㷂

䍯㊆㹨, 㴒强⤋⻪㙔❷⻆捲公⻏㫗景�㫠⠬ⱼ䎌�䎅㊹價䂍�格㕱䎬⾖及

公⻏㭽㺚㫂⦶㕬��㙔, 㟁㙙㫕ⱼ㞶激Ɑ糾⨳❷⻆⭊⚻公⻏經㕱㫂㶃⥻關

㊹䒆❷⻆䔯㫂㫃極⽷⬂, 㟁⤋構建〽㷂㫂管⦶結構, 公⻏䔇㴒つ⤋糾⨳❷

⻆䎾㤋㛓�䎬㪊, 㪵憾䎾㤋㛓㮅㪊㞏䍯芎㴉�

構構建建ⲾⲾ㪊㪊((Ubiquitous))㫂㫂❷❷⻆⻆㛓㛓㞏㞏㕱㕱系系䅪䅪 ㊵䎊“㊢❷⻆㛓”

㰆⛔㤎䖰, 㳣⸩5憾㞳, 㛽2008年3㞳, べ⨳⤋“❷⻆㊝㊏㰍供係䅪

(http://bod.hynix.com)”�㪵憾係䅪㉼㟁⤋䓶⨳〽㷂㫂❷⻆㛓㞏㕱⠥係㤥

開⛑㫂, 㭢⚻㫂ⵋ㍆㰫件㏝㟁❷⻆⭊⬂公⻏間㫂㊝㊏交⦉㰍供⤋㟡⡌ⵋ㪇�

䅫過㪵憾㞏㕱⠥係, ❷⻆㛓㫂ヶ㟡㮓⾱❎㪊⩣⾂㷂䍯, 公⻏㫂各㱜格㕱㊝

㊏➊⛌⧌㉽㰍供��㙔, 㱖2008年7㞳⠬開㉳, 㺑㛴㊆⻀㛓㤋係䅪, ⵾♿

捲❷⻆㛓㫂㞏㕱䒆㮓⾱㰍供⤋⴯⦫⾦件, 㤥㹂㰍高⤋㤋⻆決㭶及工㧪㫂䕃

⦟�㰘㹊㴝㙔, 㧪㟁❷⻆㛓㫂⾌つ机構㴝㥓, 㴒つ⤋❷⻆㛓⻆⬲局, 㪵憾

⻆⬲局捲❷⻆⭊㫂䔊❫㰍供係䅪㫂㶆㞣�

べべ果果管管⦶⦶及及䈖䈖價價過過㮓㮓 ⾌㥜❷⻆⬂糾⨳❷⻆㫂ⵍ㇄, 㪊㭶期股❮⚺

㛓⾂➊⛌年⛔䋪㍸㥍可䖰, 根据❷⻆ⵍ㇄㫂規㭶, 㪊㤻⻆㞻㞚㛓⾂格過㊷

㤋�決㭶䖰㷙䍯, 㷙䍯結果㛙㪊䋋㥓絹股❮⚺㛓⾂㷂䍯ⵍ告��㙔, 㤎

2008年12㞳❷⻆䍯❫綱⣛㟁基㿀, 䂲捲❷⻆㫂基⵬⦗⦶及公⻏㫂⻪㛓㻻㥜

➏, 建⨳⤋䈖價㨉⠼㰆⛔, 㪊❷⻆⭊⻆㫗⾆㤋䑋㫂㭻㙥䋋, 㱖2009年開㉳

➊⛌⸊階⚇㫂⧌㉻�

+ 2008年❷⻆㛓㳋㛙䔊❫㭻㙥

ワ開㥗期 㤋㍊內㛫
糾⨳❷⻆

䀋〮⦟

Ⅰ. 2007年(㰑60期)㧨⽫ⷾ㺌㒼�ㄟ㤶㒼

及㕱㐮公㫃�㻿⦶⻒⚀㥍㭶
’08.01.31

Ⅱ. 2008年工㧪計㙀㥍㭶
100%

Ⅲ. ⬹ⵋ⾤攻內公⻏㺌㫂⛑䍯

Ⅰ. 㴉攻䋺㧪⾪⽫Ⳃ㤻㿲加䅵㧨㥍㭶

’08.03.06
Ⅱ. 㰑60期㕱㐮ⵍ告㥍㭶

86%
Ⅲ. ワ開㰑60絹㭶期股❮⚺㛓

Ⅳ. ㄳ改㊷計㞻㞚㛓規㭶

’08.03.28
Ⅰ. ざ擧�㥜⫴❷⻆㛓㤋㨦

100%
Ⅱ. 㪊❷⻆㛓內㰼べ㞻㞚㛓

’08.04.24
Ⅰ. 2008年㰑㥓季⛔結⽭㥍㭶

100%
Ⅱ. ⬹ⵋ⾤攻內公⻏㺌㫂⛑䍯

’08.05.08 Ⅰ. 㿍㷂⬂⛂膿ProMOS內㫂㫠⠬䋺㧪 100%

Ⅰ. 㥍㭶�㢃㰷㥦

’08.06.25 Ⅱ. ⵋ⾤㴛⾺(Surety bond)(1)⛑䍯㥍㭶 100%

Ⅲ. L/C(2)Line㴒䂍㥍㭶

Ⅰ. 2008年(㰑61期)㰑⽶季⛔結⽭㥍㭶

’08.07.30 Ⅱ. 㥍㭶�㢃㰷㥦 100%

Ⅲ. 㿍㷂200䑒⯅/300䑒⯅㮀䈊㨣⸩㫂䈪⨼(㰑1㹉)

’08.08.20 Ⅰ. ⬹ⵋ⾤攻內可䓿公⻏㺌⛑䍯 100%

’08.09.24 Ⅰ. 公䈓交㒬㧣⦜㴅ㄺ管⦶㤻㫂ざ擧�㥜⫴ 100%

’08.10.29 Ⅰ. 2008年(㰑61期)㰑⽶季⛔結⽭㥍㭶 100%

’08.12.17 Ⅰ. 㟡關㫗管⦶䂋ㄍㄨ䎾㤋㱝結㫂㥍㭶 100%

’08.12.26
Ⅰ. ㊢㹄㥧㢊⚁⛄款

100%
Ⅱ. 㟡關㊢股㫂⛑䍯

+ ❷⻆㊝㊏㰍供係䅪(bod.hynix.com)䒆❷⻆㛓⻆⬲局

぀㫔及公告㧨⤏

㊝㊏交⦉㴉㊹

㪕⬲㊝㊏ ❷⻆㛓㤋㍊

❷⻆㛓各㱜規㭶

❷⻆㊝㊏㰍供係䅪

(bod.hynix.com)
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* ❷⻆㛓㫂㒼決, 根据規㭶, 㛙㟡⯰⦍㤎⾂❷⻆⽷加, 㒼決㉽㛙㿉過⯰⦍, 㐵果ㆬべ⬂⯱捲㤻⦍⾗

芎, 㒼決權䂤㡒㤋㨦⚀糾䍯⻋�

((1))ⵋⵋ⾤⾤⾤⾤⾺⾺((Surety bond))_ ㉫諾㥓㭶⠹款䍱㫂㶆⵿䑰㉫㥍㱏㪊㥓㭶⠹㺌⬲㫂⾤⾺�
((2))L/C((㊝㊝㛴㛴⾤⾤, Letter of Credit))_ 捲㷂口⚀㞶㷂䍯㊝㛴ⵋ㪇㫂㢊䍯㊝㛴⾤⾺�



㫕公⻏䊶䎝管⦶⠥係

| 公⻏䊶䎝管⦶ |

䊶䎝管⦶⠥系及べ果

䊶䊶䎝䎝警警ⵍⵍ係係䅪䅪(Hy-RWS: Hynix Risk Warning System)

䍻⡌⻓㱖2004年開㉳㶖2007年㘹べ⤋捲攻內工㹻Hy-RWS㫂構建�2008

年, 㴉攻㫂⾪⽫Ⳃ㤻HNSL㏝㘹べ⤋捲Hy-RWS㫂構建�㪵㏾, 䈢括䍻㙔

Ⳃ㤻㪊內, 䍻⡌⻓構建㙙㫕⻪Ⳁ㞺㫂㱞䋺ぷ䊶䎝監控係䅪�

㪊2008年, 共檢䂊㙙16000憾䊶䎝㥁ㄈ, ⴾ㺑䁸⤋䗮芎㫂㕬決㰤㉻�䅫過

Hy-RWS係䅪㫂㢗㛴, 㪊⸝䋺格㞙㪍⤏Ⰵ䔨㫂⭍㰛⾂, 䁼㭡㏫⤋⺮㛴㏫22

㐚䋫㞘��㙔, 䅫過べ䊱㫂庫㱏⸊〲䒆䆑公㊴㧣❫䒅机器(OA)㧨⽫䎬⾖㫂

⸊〲, 捲䊶䎝㥁ㄈ㷂䍯⻆㫗㖜ⲍ, 㡒㹊➊⛌改〾㫂䍱⬝⚕60件�

㱞㱞䋺䋺㪕㪕⬲⬲㊝㊝㊏㊏係係䅪䅪

(IFIS: Integrated Financial Information System) IFIS

捲㧨�㫂⦉❫㿱ョ䒆䎅㊹㪕⬲㊝㊏能誥㫗㼱6憾㞳, ㍡能誥㇉㉽䎌㿤高決㺚

䂋㰍供⾂ㇹ㊝㊏, 㜆其㉼, ㍡㟡㕬決⭍㰛㫂功能�䍻⡌⻓㤕格㳷⸩䑋⤋䎌

䍻㙔Ⳃ㤻㰍供IFIS係䅪, 㤎⴯㫕球㫂㱞䋺㪕⬲係䅪➊⛌㷂㥓ⵐ㫂㘹〾�

內內⸃⸃䔯䔯計計管管⦶⦶係係䅪䅪

(HICS: Hynix Internal Control System) 㤎㪕⬲ⵍ㒼㫂可

迲ぷ㟁⬝䉈, 捲內⸃管⦶㫂㥓Ⰳ㰼べ㥁ㄈ: 管⦶䔅境�䊶䎝䈖價�管⦶䔊

❫�㊝㊏及溝䅫➏, 㹄㰠監控係䅪, 捲內⸃㪕⬲管⦶⧌䍯䈖價, 㨊結果⸊⠯

㹉䎌㊷計㞻㞚㛓㷂䍯ⵍ告ⴾ➊⛌㥍可�䎌❷⻆䔯ⵍ告, ⴾ䅫過㊷計ⵍ告Ɑ

䉌公告�

2008年, 㢗捲今䖰㛙㥄㷂㫂攻㰙㛓計䉈㳷(IFRS: International

Financial Reporting Standard), 䂲捲䍻㙔㧕公⻏㷂䍯⤋內⸃㛓計管⦶系

䅪㫂㞏㕱䈖價�㇉㹓㛓計⻒ⷵ䉈㳷㫂�㊢, Ⳃ⦜⾂㫂㛙求㏝㛓㟡ヶⴲ䒅(關

㛽㳛㊎㛓⻪㙔⸃㊷計㫂Ⳃ⦜, 簡䂶㙔㊷Ⳃ), ⾗㊝䍻⡌⻓能誥㘗䂷㶀㐰㤎㢗

捲�公⻏計㙀㟡䕃㞏㕱內⸃㛓計管⦶㰆⛔, 㪊㴅ㄺ攻內㟡關Ⳃ⦜㫂❬㉽,

捲ⴲ�㫂(Ⳃ規㫂ㄳ改➏)㙔⸃䔅境, 㫃極㶀㐰㤎㢗捲, ⡌㪙⻋公⻏㫂內⸃管

⦶㰆⛔➊⛌㟡䕃㞏㧪�

+ 䊶䎝管⦶⠥系

Hy-RWS IFIS HICS

䊶䎝警ⵍ係䅪

－㤎ERP㟁基㿀㫂⩣⾂䊶

䎝監控

－㞏㕱�㴅ㄺⳂ⦜䂋⪎⾂

㫂內⸃管⦶係䅪

－㤎各⸃⮴㨦㟁㴉㊹, ⷿ㐰

䊶䎝㧣⦜監控�㧣⦜管

⦶權

㱞䋺㪕⬲㊝㊏係䅪

－㰍供䎅㊹㪕⬲㊝㊏, 捲㟡

䐭㧨⽫㪕⬲交㒬㫂㻿⦶

及㪊㪕⬲䊶䎝管⦶⛑䗎

㧪㛴

內⸃䔯計管⦶係䅪

－㛓計㊝㖖䂋⪎㫂內⸃管⦶

係䅪

－㴅ㄺⳂ⦜⾂㫂㛙求(⾤券

交㒬Ⳃ�攻㙔㊷計Ⳃ➏)

CEO

格格㕱㕱㶾㶾⚄⚄⚙⚙⚳⚳

䊶䎝警ⵍ係䅪

㪕㪕格格䆑䆑公公㊴㊴

內⸃㛓計管⦶係䅪

㱞䋺㪕⬲㊝㊏係䅪

+ 㫕公⻏䊶䎝管⦶⠥繫

▲
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㊷計㞻㞚㛓

❷⻆㛓

㰍高㪕⬲䅶⫵⛔



㶃⥻格㕱⻆㢝

⦗⦶

䎾⡌公⻏

䔅境

㞚工

顧客

Q12. 䍻⡌⻓㴅ㄺ捲䔅境㖱㓮⮸㷓㫂䋪㰆䉈㳾� Q13. 䍻⡌⻓㟁癎ヴ㘠㊴槐㽑ⲕⱻ㤥努⡌�

捲⦫䍸關係㧢㷂䎊⭍卷㱂⻡㫂結果

Q1. 䍻⡌⻓㨊べ㟁㥓憾㨦ㄸ企㐮�

Q4. 䍻⡌⻓㫂㞚工捲公⻏⦗⦶規Ⳁ㘗⤋㕬� Q5. 䍻⡌⻓㴌㊆㹸㊢� Q6. 䍻⡌⻓㪊⾪⽫⽫䊱㉽㘗㳜㢞捲⻪㛓�
䔅境㫂㕣䎐�

Q2. 䍻⡌⻓䅶⫵㶀公開㪕⬲㊝㊏� Q3. 䍻⡌⻓公㮅㶀ざ䅝䎾⡌公⻏�

Q11. 䍻⡌⻓㪊㭾憾⾪⽫過㮓㴉㳜㴌捲䔅境㫂
㕣䎐�

Q7. 䍻⡌⻓㟁㙉⚺䎾⡌公⻏㫂㶃
⥻格㕱(⦗⦶�⻪㛓�䔅境格

㕱)㤥努⡌�

Q8. 䍻⡌⻓⬂䎾⡌公⻏㊵䎊共⾪䋺㧪
㰆⛔�

Q9. 䍻⡌⻓㫂㞚工ⵢ⦫㰆⛔(㡬㌨�
ⶈ女ⵋ健)㘗㜀㞴�

Q10. 䍻⡌⻓䀎⸊㶀㟁㞚工㰍供㙙
㐮⬲Ⲓ䗂㫂機䔯�

2008

2007

83.0

83.3

2008

2007

81.2

73.7

2008

2007

81.2

75.2

2008

2007

82.3

67.4

2008

2007

82.8

81.0

2008

2007

83.0

80.4

2008

2007

80.7

74.0

2008

2007

80.3

71.5

2008

2007

77.3

65.7

2008

2007

75.5

65.9

2008

2007

82.6

78.5

2008

2007

82.7

78.9

2008

2007

83.9

77.1
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㹸㊢

䍻⡌⻓㟁⤋ㆣ㸾⦫䍸關係㧢㫂㢞見ⴾ⯱㕥⛌ⵍ告⾺⾂, 㱖去年開㉳捲⦫䍸關係㧢㷂䍯⤋⭍卷㱂⻡�㟁⤋䓶ⵋ可迲ぷ, 㞻䃋㰑⽶ⱼ机關㷂䍯⤋⭍卷㱂⻡�㰍⭍

䍱⬝䈢括: 㶃⥻格㕱⻆㢝(䈢括⦗⦶)�格⾂(䈢括㹸㊢)�⻪㛓�䔅境➏⣛㒪, 公⻏⦫㛴⭍卷㱂⻡㫂結果, 〣䀋⤋㴌㭧⭍㰛�䅫過㴌㛙ぷ䈖價結果㤥〣䀋㫂㴌

㭧⭍㰛及⬂㴝⾗關㫂⭍卷䍱⬝㐵䋋:  

(⚀㞶: ％)



格⾂べ果及計㙀

㟁㹸㱅㶃⥻ぷ格⾂べ果㳎䀋㫂努⡌

㿍㷂㹸㊢經㕱ヶ䁸➊㫂べ果

㧪㟁㥓家㪊㫕球DRAM㉸㨆㴉具㟡19.4%㉸㨆㭣㟡⦟㫂⯰⛐⠥㫜㐮企㐮,
䍻⡌⻓㤎㫕球㿤〽㷂㫂㼭⚊技ㇸ⧌⡌㟁基㿀, 䅫過㶃⥻㫂技ㇸ㓐⛑䒆㹸㊢,

⵾鉤㪊攻㰙㉸㨆㹸㱅佳㫆�

ECONOMIC
PERFORMANCE



6,999

4,995

4,017

㓐⛑⺮㛴

䍻⡌⻓㟁⤋⧌䎬公⻏㴉㨦期⛑㫝⬝䉈, 㪊技ㇸ㓐⛑ⱼ⪎㫃極䅵㧨, 㨊

ㄑ⨼㍸㴉㫂技ㇸ㓐⛑⺮㛴䅵㥧⸷⣝㱖2007年㫂5.9%㰍高⛌2008年㫂

10.8%�

2008 (10.8%)

2007 (5.9%)

2006 (5.3%)

㐚㐚䋫䋫㞘㞘



| 㹸㱅及⸊ⲡ格⾂價䂍 |

㹸㱅格⾂ぷ價䂍

䍻⡌⻓2008年㫂ㄑ⨼㍸㟁6.818⩄㐚䋫㞘�ㄑ⨼㍸㳋㛙㉼㡒公⻏㳋䂾⽫

䊱DRAM䒆NANDの㱏➏⽫䊱ヶ㰼べ, 其ㄑ⨼⸷㴌⸊ⴶ㟁73%䒆21%�

㡒㛽㉸㨆㇋求急劇䋋降, ㄑ⨼㍸⾗⸷2007年癎ヴ⤋⚺㏫21%, ㇉㹓㞙㪍

⤏㫂價格㶃⥻⾂㺄㤎及㉸㨆捲⯰⛐⠥⽫䊱㇋求㫂癎ヴ, ⽫䊱⨼價急劇�

�, 㡒㹊㱅べ⤋公⻏㫂ㆣ㤶⚺䈽ㄴ㳉, ㄑ⨼ㄟ㊳⚕⛌⤋1.9201⩄㐚䋫㞘,

芎期㪕⬲ㄟ㊳㍸⛔㏝⚕⛌⤋4.7447⩄㐚䋫㞘�

㜆其, 2008年㫂ㄑ⨼ㄟ㊳䒆㪕⬲ㄟ㊳較㟁㐩㴌, 㤥㪵㳋㛙㉼㡒⦫㼓M7

�㽂㳖M9➏200䑒⯅㮀䈊FAB(1)⾪⽫⦕㴉鉤⻋➊㟡䐭㧨⽫⦉㊳及㙔䔧䈑

䂍㱅べ㫂䔧⦟ㄟ㊳➏⺰䎬�ぷ⺮㛴⚺䈽㴒加ヶ䂞�⵾過㭲⛘200䑒⯅㮀䈊

FAB⾪⽫⦕㉼㟁㙙䂲捲⵾鉤㌼䒅㫂㉸㨆䔅境㷂䍯結構㜀䒅䒆㱂㭾�㰍高

⾪⽫䕃⦟�

(年⛔結⽭基㳷, ⚀㞶: 㐚䋫㞘)+ 格㕱㐮㫆⛑㫝㿱ョ

⸊⦒ 2006 2007 2008

ㄑ⨼㍸ 77,319 86,436 68,180

ㄑ⨼⦫㡴 20,741 5,137 -19,201

ㄑ⨼⦫㡴⦟ 26.8% 5.9% -28.2%

芎期㇫⦫㡴 20,540 3,639 -47,447

(年⛔結⽭基㳷, ⚀㞶: 㐚䋫㞘)+ 各䍱⽫䊱㫂ㄑ⨼㍸⛑㫝㿱ョ

⸊⦒ 2006 2007 2008

㱏㪟器
DRAM 53,687 62,114 49,627

NANDの㱏 22,280 21,945 14,457

其㍡ 1,352 2,377 4,096

䋺計 77,319 86,436 68,180

(年⛔結⽭基㳷, ⚀㞶: 㐚䋫㞘)

20082006

㕱㕱㐮㐮㙔㙔ㆣㆣ㥧㥧

㞚㞚工工ⵢⵢ⦫⦫

㞙㞙㪍㪍⤏⤏⺮⺮㛴㛴

リリ⺮⺮

技技ㇸㇸ㓐㓐⛑⛑⺮⺮㛴㛴

+ 格⾂ぷ價䂍㫂⸊ⲡ䎬⾖

⸊⦒ 2006 2007 2008

㹸㱅格⾂價䂍
ㄑ⨼㍸ 77,319 86,436 68,180

㕱㐮㙔ㆣ㥧 5,527 6,186 10,360

㞚工工㧨 1,078 1,124 1,291

㞚工
䅰䗔工㧨 116 158 178

㞚工ⵢ⦫ 272 311 405

敎㡬Ⲓ䗂⺮ 48 52 83

䎾⡌公⻏ 㞙㪍⤏⺮㛴 20,160 22,498 23,569

攻家䒆
リ⺮ 71 70 91

㶀袴⻪㛓
㒾款 85 27 9

Ⳃ㤻リ -1,263 987 -299

其㍡
技ㇸ㓐⛑⺮ 4,017 4,995 6,999

⦫㊏ 2,021 2,603 4,143

格⾂べ果及計㙀
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㟁⤋べ㟁㫕球㿉㥓⦉企㐮, 

公⻏構建⤋堅⧌㫂㐮⬲基㿀結構䒆ㆣ㤶結構�

((1))㮀㮀䈊䈊((Wafer))_ 㛴㛽㰆㧪㸾べ㭗�㉽㺑㛴㫂硅㮀䈊⯫䆍�
((2))Bit-Growth_ 㛴㛽䎷䎬の㱏⯰⛐⠥㭾⠥㴒㨦⦟㫂⸷⣝�
((3))Killer Application_ 㪊其⾂㉸㴝㽒䁼㿉㞴其㍡競㪙⽫䊱, 㘹㫕㳋⛐㉸㨆⛑㫝㫂⾆䊱䑰ⵡ⬲�
((4))SSD_ 㧪㟁“Solid State Disk”㫂䀂⻖, 䅫⾌㶄㺑㛴⯰⛐⠥㱏㪟㊝㊏㫂つ⸩�
((5))Foundry_ 㢞㟁⯰⛐⠥⚷加工㫂ⱼ㊎, 䅫⾌㶄㞻䃋つ計⯰⛐⠥ⴾ㷂䍯⾪⽫㫂ⱼ㊎�



| 㞹机⬂机㛓 |

㉸㨆䎬⾖及⛑㫝㫗景

㇊㓊㪊㫕球�㢃㞹机䐭ョ䋋, 㫕球格⾂䋌㉽能誥➊⛌㙂䍾䔇㘗難㖜䂊, ♿

据㿧䂊, 芎㫗㫂⧌⠥格⾂㨊㛓㷂㥓ⵐ㟅䀂, 㖜計⯰⛐⠥䍯㐮㫂㇋求㨊㪊

2009年⾂⯰年㶃⥻㳫㪞�㇉㹓200䑒⯅㮀䈊FAB⚺規⬌䅰䀋㉸㨆, ㊢㫂

300䑒⯅㮀䈊⾪⽫能⡌㙉㨍㏝㨊➊⛌㥓㭶㮓⛔㫂䋪㰆, 㖜計䋋㥓⚷㊢技ㇸ

䅵㥧㏝㨊⪎⧐巨⚺㫂⛗㫠�㜆其, 㤎那⻇競㪙⧌⡌較㟁䂀㏨㫂企㐮㟁㴉㊹,

⽫㐮㫂競㪙結構㏝㨊⛑⾪㴌⚺ⴲ䒅, 㡒㹊⛐䂞⽫⠹及㉸㨆供㢗⾗捲癎ヴ�

基㛽⾂ㇹ㭻㙥, 㖜計2009年䋋⯰年㫂供㇋㨊㻿㛽㶃䈓⾖䅒�

⬂㉸㨆㱂⻡机構㫂㖜䂊⵾❬, 2008年DRAM價格急劇䋋降��㙔, NAND

⽫䊱㏝㡒㛽格⾂㪞⯉㱅べ㇋求⠹㐩㴌䋋�, ⾗⸷年㽒㉸㨆㱂⻡机構ヶ㖜䂊

㫂價格⚺䈽㷔��㇊㓊⵬公⻏㪊2008年㫂DRAM㉸㨆㭣㟡⦟㭾⠥㻿㛽䋋㷔

䅒ョ, ♿㉼㪊㤣❫⦍⨹⽫䊱㉸㨆㴉㫂㭣㟡⦟却㟡ヶ㴒加�

DRAM㉸㉸㨆㨆㫗㫗景景㫝㫝⩢⩢:: 㖜㖜計計2009年年䋋䋋⯰⯰年年供供䓱䓱⠹⠹過過㧍㧍㭻㭻㙥㙥㨊㨊㛓㛓➊➊⛌⛌㙂㙂㕬㕬

㇉㹓近期䅵㧨䀂癎䒆癎⽫�䍯㐮㴌㰼㱅べ㫂供䓱⠹㴒ㄜⱻ㙂➏⭍㰛, 㖜計㮘

⚀㭻䔙㨊㪊2009年䋋⯰年➊⛌改〾, ♿㉼㖜計B/G(Bit Growth(2))⸷㥓㶟㤎

⠦㿤㪞㫂2003年⛔㫂39.5%䔇㛙㪞㥓⻇�㪊⾂⩣⵬䒆ㆠ机㫂㘣㭶㇋求�❫

㴝䋋, 㐮界㧌㓊㥍㟁PC㉸㨆㪊今䖰㨊㛓訣⥻㻿㛽ⷾ㴒㨦⾖䅒�

NANDのの㱏㱏㉸㉸㨆㨆㫗㫗景景㫝㫝⩢⩢:: 2009年年㰑㰑⻒⻒季季⛔⛔㟡㟡⩢⩢結結ㄖㄖ供供䓱䓱⠹⠹過過㧍㧍㫂㫂䎬䎬⾖⾖

2009年㉸㨆㇋求㴒ㄜⱻ㙂⛐䂞企㐮癎⽫䒆䅵㧨㷂㥓ⵐ癎ヴ㖜計㨊㛓⻋供

ㄑ㭻㙥➊㤎改〾, ♿㉼㡒㛽格⾂㪞⯉及缺ヴKiller Application(3), NAND

㧣2001年㉸㨆䅪計㤎�, 㨊㛓㭴䎬⡍⻎㿤㪞ㆧ䈓㫂Bit-Growth, 㖜計

NANDの㱏㉸㨆㨊㇉㹓SSD(Solid State Disk)(4)㉸㨆㫂䀇ⵐべ㨦⩉⩉➊

㤎ⵠㄌ�

㶇㪊㶃⥻㴒㨦㫂㳋㛙㫠⠬

䍻⡌⻓㤎䎬�⦉㟁㴉㊹㫂格㕱⬌㊎, 竭㶵㫕⡌强䒅“㪕⬲㘣㭶ぷ”, 計㙀㨊

㫕⡌㢗捲芎㫗困難㴌㴌㫂格㕱䔅境�DRAM⽫䊱ⱼ⪎㨊䅫過54納⯅及44

納⯅⽫䊱⠹⽫⬂其㍡㉸㨆㴉㫂䖰起㴝ㆱⵋ㶃㹈距, ❬㉽㨊㰍㫗㷂䍯NAND

の㱏⽫䊱㴉㫂41納⯅⠹⽫䒆32納⯅㫂⽫䊱開⛑, 㶵⠹䀂ン⬂⣛〽企㐮㴝間

㫂㹈距, 䓶ⵋの㱏䍯㐮㫂⣛〽㜀ョ, ⵾鉤强䒅“技ㇸ競㪙⧌⡌及べ⵬競㪙

⡌”�㰘㹊㴝㙔, 2008年㤎䖰, 㨊㶃⥻加强捲ㆠ机⦒⽫䊱➏高ㆣ㤶�高⸆加

䂍⽫䊱㫂䅵㧨㰼䋺, 㶵⡌㰍高“ㆣ㤶競㪙⡌”; 䅫過㶇㪊䓶ⵋ䋋㥓⚷の㱏⦒

⽫䊱㫂㴒㨦空間, 㙉㨍“⮿�㴒㨦❫⡌”�㰘㹊㴝㙔, 䍻⡌⻓䔇㨊㤎の㱏⯰

⛐⠥⽫㐮㴉㫂䎅㊹⡌⠹㟁基㿀, ⚺⡌㷂軍⾗關⽫㐮�近期⛑䈨㫂㥓係⣀㫠

⠬䋺㧪䁼㉼基㛽㪵㏾㫂䆋鉤㤥䐭べ㫂�

+ 㶇㪊䓶ⵋ⮿�べ㨦空間㫂㥓⻇㫠⠬䋺㧪䔊❫

䋺㧪企㐮 䋺㧪⣛㒪

2008.3 FIDELIX DRAM Foundry(5)

2008.4 ANOBIT/Grandis NANDの㱏控㰆器/STT RAM

2008.6 䆃⽹ SD⺿控㰆器

2008.7
Silicon File CIS

CNS科技 係䅪⯰⛐⠥

2008.8 Numonyx(ㄳ改㼲㏫) NANDの㱏㐮⬲䋺㧪
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▼ ⵋ㶃㶀袴均䐸⛑㫝㫂㽂㳖300䑒⯅㮀䈊FAB⠹⽫び㨊㮅㊎啓❫

䍻⡌⻓㞶㛽㽂㳖㶀袴㫂2憾300䑒⯅㮀䈊FAB工㹻㤕㛽2008年3㞳㮅㊎㴂

工, 㤥㱖9㞳⠬開㉳㟡⸃⸊⽫䊱㤕格䅵㥧⠹⽫�㽂㳖㫂㊢建工㹻(M11)䅣

㶀⪎㫃㟁108,697䈓ⱼ⯅, 䈢括ⲡ䅳つ㉻㪊內, 㭾憾建䀀⪎㫃⚕⛌⤋

294,637䈓ⱼ⯅�㊢建工㹻㫂㜀ョ㪊㛽其能誥㿤⚺㮓⛔⾂⦫㛴䎬㟡㽂㳖工

㹻㫂㤻㞚及ⲡ䅳基㿀つ㉻�

㰘㹊㴝㙔, ㊢建㹻ⱺ䔇ⲡ⸩⤋ぴ㉸䔅ⵋ系䅪－㿤〽㷂㫂⚺槐㖱㓮ⲍ䂓つ㉻

⾗關䔅ⵋ系䅪�2008年3㞳㟁㶋, 䍻⡌⻓㥓共䅵㧨⤋䈢括㉻工建つ⺮㛴7

㼐500㐚䋫㞘㪊內㫂1.5⩄㐚䋫㞘䅵㧨㧨��今䖰, 䍻⡌⻓䔇㨊根据㉸㨆㭻

㙥㴒加䅵㧨�䅫過㥓係⣀擧㰤, 䍻⡌⻓㨊努⡌⧌䎬袴㒪⛑㫝䈓䐸�



㟁㶃⥻Ɑ㫝ヶ㷂䍯㫂䅵㧨

䍻⡌⻓㟁⤋䓶ⵋ㴉㨦期⛑㫝, 㮅㪊⵾鉤加⚺技ㇸ㓐⛑⡌⛔, 㨊ㄑ⨼㍸㴉技

ㇸ㓐⛑⺮㛴䅵㥧⸷⣝㡒2007年⛔5.9%㰍高⛌⤋2008年⛔10.8%�䅫過加

强技ㇸ㓐⛑䅵㥧⡌⛔, DRAM㤕格べ功開⛑⤋54納⯅級技ㇸ, NANDの㱏

㤕格べ功開⛑䀋⤋41納⯅級技ㇸ, 䈓均㥓年㉪級㥓憾技ㇸ➏級, 㪊䍯㐮㴉

⵾鉤强䒅其技ㇸ㳋⛐㶀㞶�今䖰, 公⻏㨊訣⥻開⛑㤎䓶ⵋ競㪙㜀ョ㫂高科

技, ⴾ㸾㴉㓐⛑⡌⠹䅵㥧⮿�技ㇸ開⛑芎㴉�

䋋㥓⚷技ㇸ⽫䊱㫂開⛑

䍻⡌⻓㤕格䒆3家攻內㳋㛙競㪙㹻⾆べ功⚕べ技ㇸ䋺㧪䎾㤋, 㱖2008年9㞳

⠬開㉳㜟ㆠ㷂䍯TB(1)級䋋㥓⚷⯰⛐⠥(STT RAM)㫂技ㇸ開⛑�䂲捲可能㱖

2012年開㉳䀇㭦䐭べ㉸㨆規⬌㫂STT RAM㉸㨆, 㐵果能誥㪊2012年㫗べ功

開⛑STT RAM㫂⾗關技ㇸ, ⾗㊝㥓㭶能誥㪊㉸㨆㴉䓶ⵋ㳋⛐㶀㞶�䍻⡌⻓

㮅㪊㫃極⽷⬂㶇㪊㰍㉪攻家⽫㐮競㪙⡌㫂㭽ⷬ㶆㞣課㰛�䍻⡌⻓㪊㤎

Deep Via(2)技ㇸ㟁㫗㰍㫂䋋㥓⚷高⯙⛔㫃䂋㱏㪟器技ㇸ共❬開⛑(2006年

11㞳�2009年10㞳)㴉䅵㥧⤋28㐚4㼐⩄䋫㞘, 㤥㪊䋋㥓⚷㮀⠥管工㖑技

ㇸ共❬開⛑(2007年9㞳�2011年8㞳)㴉䅵㥧⤋16㐚䋫㞘�公⻏㛽2009年

3㞳㪊䋋㥓⚷⺰䗎⛑ぷ㱏㪟器開⛑㐮⬲㴉⽷⬂⤋6憾課㰛䍱⬝, 㤥㪊“納⯅⯰

⛐⠥つ⸩⾆㛴䒅㐮⬲”㴉⽷⬂⤋8憾課㰛䍱⬝, ⴾ㤕格⽷⬂⤋䋺㧪㐮⬲“ぷ能

䈖鋸䋺㧪㐮⬲”➏共計31憾攻㺚㓐究課㰛�

| DRAM |

DRAM(Dynamic Random Access Memory)㉼㸾べ⛔⾗芎高㫂, 具㟡⚷

㒼ぷ㫂䗎⛑ぷ㱏㪟器, 㪊㭾憾㱏㪟器⯰⛐⠥㉸㨆㴉㭣㟡⦟㏫㟁51%, ㉼規

⬌㿤⚺㫂㱏㪟器⯰⛐⠥�

䍻⡌⻓㤎㫕球㿤高ㆧ㳷㫂⮾レ工㖑技ㇸ㟁基㿀, 䅫過㰍高⾪⽫䕃⦟, 㪊

2005年㤎䖰㥓㶟ⵋ㶃㹓DRAM㉸㨆㭣㟡⦟㰑㤍㞶㫂佳㫆�2005年㤎䖰,

㪊㴉攻DRAM㉸㨆㴉�㉼⢽年ⵋ㶃㹓㉸㨆㭣㟡⦟㰑㥓㞶㫂㉸㨆㜀ョ�㪊

㴉攻㉸㨆㴉㫂㰑㥓㞶㜀ョ㨊べ㟁今䖰强䒅⛑㫝⺽⡌䒆㉸㨆㶆ⲡ能⡌㫂㴌㛙

根基�

+ DRAM㫂㉸㨆㭣㟡⦟

+ DRAM㪊各憾⽫䊱㴉㫂ㄑ⨼㍸⸷㴌

2008

2007

2006

19.4%

21.3%

16.6%

䀋㻿: iSuppli

⛂㊎計⽭機 27%

䋆記⵬㭗腦 36%

ⵡ⬲器 15%

詭䐭㻿⦶器 9%

Consumer 13%

⛂㊎計⽭機 29%

䋆記⵬㭗腦 31%

ⵡ⬲器 17%

詭䐭㻿⦶器 9%

Consumer 11%

ㆠ机 3%

⛂㊎計⽭機 24%

䋆記⵬㭗腦 32%

ⵡ⬲器 17%

詭䐭㻿⦶器 7%

Consumer 12%

ㆠ机 8%

2006

2007

2008

㟁㹸㱅㶃⥻ぷ
格⾂べ果㳎䀋㫂努⡌

+ 技ㇸ㓐⛑⺮㛴 (㿝⸃基㳷, ⚀㞶: 㐚䋫㞘)

2008

2007

2006

6,999 ■ 10.8%

■ 5.9%

■ 5.3%

4,995

4,017

技ㇸ㓐⛑⺮㛴 ■技ㇸ㓐⛑⺮㛴⸷⣝
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䅫過㿤〽㷂㫂⽫䊱䒆技ㇸ㳋⛐⧌⡌
�㹸㱅⮿�價䂍�

((1))TB_ ⾗芎㛽1㰞⸷䅹㫂㊝㊏⠹㟁基⵬⚀㞶, 㛴㛽㒼㊂較⚺⸷䅹⦍㫂⚀㞶�㐵果㉼TB級㫂㱏㪟空
間, 䂤㢞㟁可㤎㱏㪟㤎㰞㟁⚀㞶㫂⦍据㱏㪟空間�

((2))Via_ 㛴㛽⢽㭬2憾㤎⾂⵾❬�⥹䂋㫂工㖑�
((3))Fine Pitch Au Bonding Wire_ 䋋㥓⚷⯰⛐⠥⮾レ間距㭬䋺⦕�

(㤎2008年12㞳31㥗ㄑ⨼㐮㫆㟁㳷)技ㇸ㹸㊢及⽫䊱㉪級䓿⚷



㳋㱏㪟器

2008年㿝ㄑ⨼㍸㴉73%㳇㜃㟁DRAM⦒⽫䊱, 㤥其㴉㳋㱏㪟器㉼䍻⡌⻓㭾

⠥⸷㴌㿤⚺㫂㥓䍱⽫䊱, 㳋㛙䂲捲⛂㊎計⽭機�䋆記⵬㭗腦�ⵡ⬲器➏多

⣛㒪㇋求, 㪊公⻏㫂DRAMㄑ⨼㍸㴉㭣㟡73%㳇㜃㫂⠬㍸�

詭䐭㱏㪟器

詭䐭㱏㪟器㇋㛙⾗⸷䅫㛴㱏㪟器�䂷㫂⦍据㻿⦶ㄜ⛔, 㥁㹊詭䐭㱏㪟器㇋

㛙較高㫂㰆㧪技ㇸ工㖑�䍻⡌⻓訣2007年11㞳㿧䀋⤋㫕球㰑㥓款66納⯅

工㖑㰆㧪㤥べ㫂1Gb(4)GDDR5⽫䊱㴝䖰, 㪊2008年11㞳べ功開⛑䀋⤋⾗

⸷㞙㟡5Gbps(5)⽫䊱㫂㻿⦶ㄜ⛔㰍高40%㳇㜃㫂, 㺑㛴54納⯅工㖑㰆㧪㤥

べ㫂7Gbps級⽫䊱, 㪊㫕球具㟡㿉强㫂技ㇸ㜀ョ�

Consumer㱏㪟器

Consumer㱏㪟器㳋㛙㫐㛴㛽⦍⨹㭗㊆机�DVD䅿ⱻ器➏⾌見㫂家㭗⽫

䊱及硬⯽�光㓖驅❫器�䂾㤾机�ⵠ㤾机➏㭗腦ⲡ䅳つ⸩㴉�䍻⡌⻓⾪⽫

㫂Consumer㱏㪟器㤕格䊼多家企㐮ヶ㺑㛴, ⴾ➊⛌⤋㘗高㫂䈖價�

㪊DDR2芎㴉, 㤎1066Mbps㫂ㄜ⦟及㍈㰰高⚊⦍⨹つ⸩䅹ぷ㨊

Package䂾㱅べ㟁FBGA(Fine Pitch Ball Grid Array), 㟡䕃㰍㉪⤋⦍⨹

つ⸩㫂⴯㜟ぷ�

㤣❫㱏㪟器

㇉㹓㊝㊏䅫㊮㭾䋺(IT Convergence)㿱ョ㫂⵾鉤⛑㫝, 㤣❫㱏㪟器㪊今䖰

㨊㟡可能べ㟁⛑㫝㿤䂷㫂㥓款⽫䊱�䍻⡌⻓計㙀㶃⥻䅵㧨㤣❫⦒⽫䊱, ⴾ

計㙀㨊2008年14%㫂㉸㨆㭣㟡⦟㪊2009年㰍高⛌24%, 㟡䕃㰍㉪顧客價

䂍, ⴾ㙉⚺⽫䊱㫂ㄑ⠹�

訣2007年8㞳べ功開⛑䀋㫕球ㄜ⛔㿤䂷�⠥㫃㿤ン㫂1Gb㤣❫DRAM㴝䖰,

2008年12㞳, 䍻⡌⻓べ功開⛑䀋⤋㺑㛴54納⯅技ㇸ㫂㫕球ㄜ⛔�䂷�⠥㫃

�ン㫂䍻⠹㱏㪟器－2Gb㤣❫DRAM, 㪊䍻⠹㤣❫㱏㪟器㉸㨆㴉㫛㭶⤋堅

⧌㫂基㿀�

䓶ⵋ⣛〽㫂技ㇸ⧌⡌

㪊2008年6㞳擧䆑㫂VLSI㳈⚤㛓⾂, 䍻⡌⻓�ㇹ“44納⯅DRAM㸾べ䒅”⾗

關技ㇸ㫂�⭎䊼䈖㟁⵬年⛔㿤べ功㫂技ㇸ�⭎, 㪊44納⯅技ㇸ⣛㒪, 䍻⡌

⻓㫂技ㇸ⧌⡌㤕格➊⛌⤋㫕球㥍可�

2009年2㞳, 䍻⡌⻓べ功開⛑䀋⤋㫕球㰑㥓款㺑㛴44納⯅工㖑技ㇸ㰆べ㫂

1Gb DDR3 DRAM, 㨊其⬂䍻㙔競㪙捲ㆠ㴝間㫂技ㇸ開⛑㉽間㹈距�⚺⛌

⤋1年㤎⾂, 㷂㥓ⵐ䓶ⵋ⤋44納⯅級㫂技ㇸ㳋⛐㶀㞶�

㰘㹊㴝㙔, 㪊2009年, 䍻⡌⻓㨊加ㄜ㿧㷂DDR2⛌DDR3㫂⽫䊱㉪級, 㱖㨦

㞮看, 㨊䅫過䀂⚉技ㇸ開⛑㳒期, 㶃⥻ⵋ㶃技ㇸ開⛑競㪙⡌�

+ DRAM⽫䊱開⛑㳋⛐⧌⡌

2008.01 54納⯅1GB(6)/2GB⬌塊➊⛌㕼䅹㤝公⻏㫂㥍可

2008.04 べ功開⛑䀋㫕球ㄜ⛔㿤䂷㫂1Gb LPDDR2

(㟡⩢㥄⣛⚺㛫⠹㤣❫㱏㪟器㉸㨆)

2008.08 べ功開⛑䀋㫕球㰑㥓款16GBⵡ⬲器㫜㛴DDR3㱏㪟器⬌塊

(㥄⣛高㛫⠹�㿉高ㄜ�高ぷ能ⵡ⬲器㉸㨆)

2008.11 べ功開⛑䀋㫕球㰑㥓款54納⯅1Gb GDDR5⽫䊱, ⧌䎬ㄜ⛔㿤

䂷㫂7Gbpsㄜ⦟

2008.12 べ功開⛑䀋㫕球㰑㥓款54納⯅㤣❫2Gb LPDDR2

2009.02 べ功開⛑䀋㫕球㰑㥓款44納⯅1Gb DDR3

33

((4))Gb((㰞⸷䅹, Giga bit))_ ⾗芎㛽10㐚⸷䅹, 1GB㫂DRAM具㟡256MB DRAM 4ⲏ㫂記㐛㛫⠹�
((5))Gbps((Giga bit per sec))_ 㛴㛽䎷㊂⩱㿁可⛑ㄪ㫂㊝㊏⠹㫂⚀㞶�1Gbps㢞㟁⩱㿁⚺㏫可⛑ㄪ

10㐚⸷䅹㫂⦍据�
((6))GB((Giga bytes))_ 㧪㟁㊝㊏⠹㫂⚀㞶, ⾗芎㛽10㐚㧖㭡�1㧖㭡㟁8⸷䅹�

+ 㤣❫DRAM㉸㨆㭣㟡⦟㭻㙥

2009(⬝䉈)

2008

2007

24%

14%

7%

䀋㻿: iSuppli



| の㱏 |

NANDの㱏㪊㱏㪟⦍据ⱼ⪎㫂䉌䎬㤕格㟡⬝共❃, 其⬔㭗⠹㪞�具㟡⚄㭗

䖰㧌㓊可㤎ⵋ㱏⦍据㫂䅹ぷ, ㉼㥓㱜⺰䗎⛑ぷ⯰⛐⠥㌟䈊�NANDの㱏⸊

㟁SLC(Single-level Cell)(1)䒆MLC(Multi Level Cell)(2), SLC㫐㛴㛽⦍

据㻿⦶ㄜ⛔較䂷㫂⽫䊱; MLC䂤㉼㛴㛽㱏㪟⚺㛫⠹⦍据㫂㢗㛴⽫䊱�基㛽

⺱ㄜ⛑㫝㫂技ㇸ, NANDの㱏㤕格⵾僅㫐㛴㛽⴯㜟㊎㱏㪟つ⸩, 㤥㹂䔇廣

Ⲿ㢗㛴㛽MP3䅿ⱻ器�PMP�⦍⨹⾗机�䋆記⵬㭗腦�⛂㊎計⽭機➏多

㱜⽫䊱⣛㒪, ⾗⸷其㍡⯰⛐⠥⽫䊱具㟡較⚺㫂⛑㫝⺽⡌�

䓶ⵋ技ㇸ㳋⛐㶀㞶

䍻⡌⻓㤕格べ功開⛑䀋⤋NANDの㱏㳋㛙技ㇸ㴝㥓㫂TLC(Triple Level

Cell)(3)技ㇸ, ⬝㫗㤕㷂㥧⾆㛴䒅階⚇�⾗⸷㞙㟡㫂MLC⽫䊱�づ, 基㛽較

高㫂Bit Growth, 計㙀㨊㪊今䖰2�3年內㢗捲MLC㉸㨆�2008年6㞳, 䍻

⡌⻓䁼㤕格べ㟁⤋㫕球㰑㥓家べ功開⛑䀋基㛽TLC技ㇸ㫂48納⯅32Gb

NANDの㱏㹻家, 䅫過㪵䍱技ㇸ可㤎⾪⽫䀋高㛫⠹㫂の㱏⽫䊱, 㱖㤥具⸩

⤋30%㤎⾂㫂べ⵬競㪙㜀ョ�2008年12㞳, 䍻⡌⻓㪊㫕球⦟〽開⛑⤋基㛽

SOP⦒䏌㫂8䂋㸾べNANDの㱏, 㹂㤕䅵㥧⠹⽫, ⾪⽫䀋具㟡㭢捲⾪⽫べ⵬

競㪙㜀ョ及㿉⯫㫂高㛫⠹㱏㪟㌟䈊�㰘㹊㴝㙔, 2009年⾂⯰年計㙀㨊⸳⠹

⾪⽫基㛽41納⯅工㖑㫂⽫䊱, 㤥㪊䋋⯰年䂤計㙀開⛑䀋㺑㛴32納⯅工㖑⾪

⽫㫂⽫䊱㤎㷂㥓ⵐ䀂ン⬂⣛〽企㐮㴝間㫂技ㇸ㹈距, 㡒㹊䓶ⵋ㉸㨆㴉㫂技

ㇸ㳋⛐㶀㞶�

+ NANDの㱏㫂㉸㨆㭣㟡⦟

2008

2007

2006

12.3%

17.1%

17.7%

䀋㻿: iSuppli

の㱏
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▼ ⵗ⾅ぷ關リ

2001年及2002年, 䂲捲䍻⡌⻓㫂㺌權�㢃机關䎾⾆㛓㤋芎㴉捲㛽㺌⬲㫂㴌

㊢㱂㭾, ⯆攻�斛㳝�㥗⵬㭽ⷬ㤎㭽ⷬⵗ⾅�㟁㡒, 㪊䍻⡌⻓㫂⽫䊱㪊⾗關

㶀袴䀋口㉽, 䂲捲攻內⾪⽫㫂DRAM⽫䊱ㆣ䁸ⵗ⾅ぷ關リ�斛⪁㞻㞚㛓

(The Council of the European Union)㛽2008年4㞳7㥗(斛⪁芎㶀㉽間)

捲㛽㱖䋫攻㷂口䍻⡌⻓⾪⽫㫂DRAM, 㺑䁸⤋㼦ㄑ⯱ⵗ㼾關リ㫂㰤㉻, 斛

⪁㞻㞚㛓❬㢞㼦ㄑ⯱ⵗ㼾關リ, 䕃⡌㿲ヽ㶖2007年12㞳31㥗�

㰘㹊㴝㙔, ⯆攻⾆⬲⸃㛽⯆攻㉽間8㞳20㥗, 䂲捲䋫攻⵬㶀⾪⽫㫂DRAM㫂

ⵗ⾅ぷ關リ㥗�ⵠ㊷(Sunset Review)⻆㢝, 㡒㛽⯆攻攻內㫂⦫䍸⾗關㤻㞚

⬢㟡⫵䓶㥗�ⵠ㊷㫂⦉㮓⽷⬂㢞䎌, 㪊㥗�ⵠ㊷開㉳㥗(7㞳1㥗)起90㼒內㨊

⪅㰘䍻⡌⻓䋫攻⽫DRAM㪊⯆攻㫂㪣ー關リ, ⴾ㨊㪵㥓⻆⧌㮅㊎䅫ⵍ給⤋⯆

攻⭅㒬㞻㞚㛓�⯆攻㭽ⷬ㮅⩶䎌㭲㶋㭺ㆣ䍻⡌⻓䅹㭶㪣ー關リ㫂階⚇, 㤥斛

⪁㷙䍯㞻㞚㛓㏝㤎去年年㪢㟁界㼦ー⤋⦒⻊㫂㪣ー關リ, 㟜㟡㥗⵬㭽 ,ⷬ ㇊

格去年12㞳㫂WTO䇺ㄍ, 却㉳㱝⮿捲㼦ー㪣ー關リ㪵㥓WTO㱂㕬結果㫂⦯

䍯㒼⫵⨳㨆, ⯱㤥㭴䎬䀋堅ㄺ䅒⛔�㧪㟁WTO⠥㰆㫂㿤⚺ㄴ䐿攻, ❬㉽䎋㟡

巨⚺㫂捲䋫⭅㒬ㇵ㹈, 却難㟡⬂㴝⾗㢗㫂㧔䅒, 介㛽㹊, 䍻㒩⻓㒞䋫攻㭽ⷬ

㮅㪊䅫過㥗⵬攻內㪈㊷及WTO⾗關⦉㮓, 㛙求㥗⵬㼦ㄑ㪣ー關リ�

((1))SLC((Single Level Cell))_ ⩱憾Cell㴉可㱏㪟㥓憾⸷䅹㫂⦍据, ⦍据㻿⦶ㄜ⛔⺰⾌䂷
((2))MLC((Multi Level Cell))_ ⩱憾Cell㴉可㱏㪟⠯憾⸷䅹㫂⦍据, ⴯㛽㱏㪟⚺㛫⠹⦍据
((3))TLC((Triple Level Cell))_ ⩱憾Cell㴉可㱏㪟⽶憾⸷䅹㫂⦍据, ⴯㛽㱏㪟⚺㛫⠹⦍据
((4))SOC((System On Chip))_ 㨊具㟡多㱜功能㫂係䅪㭾䋺㪊㥓憾㌟䈊㴉㫂技ㇸ

+ NANDの㱏⾗關⽫䊱㫂ㄑ⨼⦍⠹⸷㴌

Card 26%

Consumer 4%

MP3 39%

USB 29%

Mobile 2%

Card 34%

Consumer 4%

MP3 24%

USB 36%

Mobile 2%

Card 32%

Consumer 2%

MP3 31%

USB 34%

Mobile 1%

2006

2007

2008

(2008年12㞳31㥗ㄑ⨼㐮㫆基㳷)



䍻⡌⻓㫂⬝䉈

| CMOS Image Sensor |

CIS㉼ㆠ机ば⾄➃�⩣⠁ば⾄➃�⦍⨹⾗机➏⦍⨹⯞ばつ⸩㴉起⛌膠䈊㧪

㛴㫂㥓㱜⯰⛐⠥�㜆其㍡㺑㛴⤋SOC(4)ⱼ㊎, 㭗能ー⬔ヴ㉼其㥓⚺㜀㭧,

⬝㫗㳋㛙㛴㛽ㆠ机➏⽫䊱�㤥近�㇉㹓㕤㷓➊⛌⚺䈽改〾, 其㢗㛴Ⳁ㞺㮅

㪊䂷ㄜ㙉⚺�㟁⤋能誥㷂㥧CIS㉸㨆, ㇋㛙⾄ㄈつ計技ㇸ�⬌㢠㒞⦍⨹㭗

�つ計技ㇸ及㞘件工㖑技ㇸ�⬝㫗㟡10多憾㹻⾆㪊㉸㨆㴉㰍供⾗關⽫䊱�

䍻⡌⻓䅫過⬂Siliconfile公⻏㴝間㫂㫠⠬䋺㧪㤕格䔼䁸⤋⾗關技ㇸ, ⴾ㮅

㪊⬂其㷂䍯共❬技ㇸ開⛑�㱖2008年1㞳⠬開㉳開ⱭCIS VGA⽫䊱, 7㞳⠬

べ功㘹べ開⛑, ⾗⸷競㪙捲ㆠ䀂⚉⤋⚺㏫1年⛔開⛑㳒期�䅫過顧客㥍⾤

㳒期, 㪊㐮⬲開㉳⵾⛌㥓年㫂㉽間內(2008年11㞳⠬)㭬⛌⤋㰑㥓䋆㉸㨆㮘

⚀�2009年計㙀㨊開⛑10㱜⽫䊱, ⴾ䅫過捲5㱜⽫䊱加强㉸㨆ㄑ⨼㤎㴒⚺

公⻏㫂ㄑ⨼規⬌�䍻⡌⻓計㙀㱖㴉㨦期㨊CIS㐮⬲⣛㒪㙉⚺⛌汽��ⵆ⤑

及机器㤻➏⣛㒪, 㶃⥻㙉⚺⽫䊱㫂㉸㨆規⬌�䍻⡌⻓㟁⤋能誥㨊局䋪㛽㱏

㪟器㫂㐮⬲⣛㒪㙉⚺⛌⺰㱏㪟器⣛㒪, 㨊訣⥻强䒅㫠⠬ぷ䋺㧪及㧣㊯㫂技

ㇸ開⛑, 㤎⺰㱏㪟器㐮⬲㧪㟁公⻏㫂䋋㥓ⵐ㳋㛙㐮⬲㷂䍯㼆㫝�

| 䍻⡌⻓㫂㹸㊢經㕱 |

2008年, 䍻⡌⻓㪊㫕球�㢃㞹机⛐䂞㫂⧌⠥格⾂㟅䀂䒆⯰⛐⠥䍯㐮㪞⯉➏

內㙔䔅境困難㴌㴌㫂格㕱䔅境䋋, 㤎“㞹机䁼㉼べ㨦㫂過㮓”㟁㊝念, 㷂㥓

ⵐ加ㄜ⧌䎬⽫䊱(Product)�工㖑(Process)�㤻⻜(People)㹸㊢�䅫過

㪵㥓擧㰤, 䍻⡌⻓㫛㭶⤋㊝㊏共䎋⠥係及㶇㪊加ㄜ㷙䍯㟡䕃㐮⬲㫂係䅪格

㕱基㿀, 䅫過䉈杆管⦶㥄㥧⤋“⠄㭇�⦕”j 䂲㭽㺚�㰘㹊㴝㙔, 㤎㰼㨦及

⾗關㐮⬲ⷾ㻻㤻㟁捲⾞, 䅫過㫕㊢㫂Ⲓ䗂㼆㫝, 㟡䕃㰍高⤋㫕⠥㶣㞚捲㛽

㹸㊢㫂關㳜⛔及强⚺㫂㷙䍯⡌⛔; ❬㉽, 㟁⧌䎬公⻏㫂⛑㫝⬝䉈䓶⨳⤋㹸

㊢⠥係, ⴾ㷂㥓ⵐ强䒅⤋㫠⠬㷙䍯能⡌�

(                )

䍻䍻⡌⡌⻓⻓計計㙀㙀㨊㨊㪊㪊2009年年㤎㤎䕃䕃⦟⦟及及べべ果果㟁㟁㴉㴉㊹㊹��
㤎㤎强强䒅䒅㷙㷙䍯䍯⡌⡌⛔⛔㟁㟁䎅䎅㊹㊹,, ⚺⚺⡌⡌㿧㿧㷂㷂䋋䋋⣀⣀⻒⻒䍱䍱㫠㫠⠬⠬㰤㰤㉻㉻��

㰑㥓, 激䔊TFT課㰛䔊❫, 㟁㹸㱅公⻏㫂⦫㡴�⧌䎬公⻏㭾⠥⛑㫝, 㨊㨊㿤㿤㟁㟁㴌㴌㛙㛙
㫂㫂㥁㥁ㄈㄈ㤎㤎Top-Down㫂㫂ⱼj㊎㊎㐰㐰㤎㤎㶄㶄㭶㭶,, 㸾㸾㴉㴉强强⚺⚺㫂㫂㹸㹸㊢㊢⡌⡌⠹⠹��

㰑㤍, 㺑㛴㫕㞚⽷⬂㫂ⱼ㊎, 䅫䅫過過““減減ヴヴ��⺮⺮””䔊䔊❫❫,, 㟡㟡䕃䕃改改〾〾公公⻏⻏㫂㫂⪎⪎⬙⬙,, 䓶䓶ⵋⵋ

公公⻏⻏㨦㨦㞮㞮⛑⛑㫝㫝㫂㫂べべ㨦㨦㞧㞧❫❫⡌⡌��

㰑⽶, 䅫過䐭べ㹸㹸㊢㊢㳋㳋⛐⛐⡌⡌⠹⠹,, 㙉㙉䀎䀎公公⻏⻏內內⸃⸃⧌⧌㷓㷓ぷぷ㹸㹸㊢㊢⡌⡌⠹⠹,, 構建可㶃⥻べ㨦

㫂㓖㉣㰼㶢�

㰑⻒, ⵾䋪㛽䅹㭶⭍㰛㫂㕬決ⱼ㊎䑰ⱼⳂ�, 㺑㺑㛴㛴多多㱜㱜㹸㹸㊢㊢ⱼjⳂⳂ((TPM��TRIZ��

DIPS��PI➏➏)), 㷂㥓ⵐ强䒅㹸㊢㫂㷙䍯⡌⛔�

TFT
課課㰛㰛㹸㹸㊢㊢

- Top-Down
- ざ㏽䒆㸾㴉

- Value Up

㫕㫕㞚㞚⽷⽷⬂⬂
減減ヴヴ��⺮⺮䔊䔊❫❫

- Bottom-Up
- 㧣⦜及⽷⬂

- 降㪞べ⵬

㹸㹸㊢㊢ⲒⲒ䗂䗂

- 䐭べ㹸㊢㳋⛐⡌⠹

- Ⲓ䗂㹸㊢ⱼⳂ�

- 䓶ⵋ㹸㊢㢞㊗

㶆㶆㞣㞣㷙㷙䍯䍯

- 䉈㳷㷙䍯⦉㮓

- 㕬決⭍㰛⦉㮓

▲

䅫䅫過過㹸㹸㊢㊢Alignment⵾⵾鉤鉤㹸㹸㱅㱅價價䂍䂍

㿍㷂㹸㊢經㕱
ヶ䁸➊㫂べ果
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䅫過捲Product, Process, People㫂㹸㊢, 
强䒅㶃⥻ぷ㴒㨦基㿀�

CMOS Image Sensor



| 㹸㊢䔊❫ |

⦉㮓㹸㊢

䍻⡌⻓䅫過㶃⥻㿧㷂⦉㮓㹸㊢(PI, Process Innovation)㨊㞙⵬僅䋪㛽㰆

㱅⣛㒪㫂SCM(Supply Chain Management)⠥係㼆㫝⛌⤋ㄑ⨼⸃⮴, 㨊

ㄑ⨼計㙀䒆⾪⽫計㙀㭒䓿㟁㍈㰰係䅪䒆規㭶㷂䍯管⦶㫂㫕㊢⬌㊎�䅫過

㪵㏾㫂擧㰤, 㟡䕃䓶ⵋ⤋㊝㊏㫂䅶⫵ぷ䒆可迲ぷ�䅫過㪵㥓㹸㊢㰤㉻, 公

⻏䔼➊⤋䋫攻SCM㓖㛓㰑⦓絹䋫攻SCM⚺㨉(⾪⽫⸃⮴)及2008年⛔⮸⦉

⚺㨉�㰘㹊㴝㙔, 䅫過基㛽顧客㟁㴉㊹㫂㥄㥧つ計(design-in)⠥係䒆㓐

⛑, 構建⤋⾪⽫➏㐮⬲⦉㮓㴉㫂㊝㊏共䎋⠥係䒆㫠⠬格㕱管⦶⠥係

(SBMS)(1), 構建⤋㶇㪊⠥係䒅格㕱㫂, 基㛽⩣⠁㫂㐮⬲䔅境�⬂㹊❬㉽,

訣㫕公⻏基㳷㊝㊏䉈㳷䒅(MDM)㫂㰑㥓階⚇⽫䊱㊝㊏䉈㳷䒅㴝䖰, 䍻⡌⻓

㤕格㘹べ⤋㰑㤍階⚇㫂つ⸩�工㖑�㞙㪍⤏�䎾⡌公⻏�顧客⚊㫂䉈㳷䒅

⦉㮓, ⧌䎬⤋❬ⵐ管⦶ヶ㇋㫂⠥係構建�㪊2009年, 䍻⡌⻓䔇㨊⚺⡌㿧㷂

㿤䖰階⚇, び㰑⽶階⚇㷓⠹�㰼㶢�㤻㞚ⱼ⪎㫂䉈㳷䒅工㧪�

㥄㥧“⠄㭇�⦕”

㤎㊝㖖㟁基㿀, 㡒公⻏㫕⠥㤻㞚共❬⽷⬂㫂㹸㊢⭎䒅建つ及㶇㪊㼆㫝㫕公

⻏㉸㨆㕱ㄑ⭎䒅㫂ⴲ䒅管⦶及㹸㱅價䂍桔㴉㫂㜀ㆱべ果, 䈢括CEO及工㛓

㪊內㫂㫕⠥公⻏ⷾ㻻㤻及⸃⸊㰼㨦開㫝⤋⠄㭇㓐ㄳ, 各憾⵬⸃ざ㭶⤋共計

25憾課㰛, ⴾ㤕格べ功⧌㉻㘹䋄�

TPM

㓐㓐究究開開⛑⛑⸃⸃⮴⮴ 2009年, 㓐究開⛑⸃⮴㫂TPM(Total Productive

Maintenance)㫠⠬䅫過㰍高㽒期㫂管⦶⬌㊎䒆㷓⠹, べ功構建⤋開⛑㐮

⬲㫂㥓⠥䒅(Master Plan, Check Sheet)䒆One Shot開⛑⠥係(⠥係䒅㫂

改〾䔊❫), ⵾僅㟡䕃䊽⪅⤋開⛑�⺮⭍㰛, ❬㉽䔇䅫過㰍高㕬決⭍㰛㫂能

⡌及䓶ⵋ㫜家㤻⻓(Facilitator)㫂加㥧, 㟡⡌㿧㷂⤋憾ⴶ改〾䔊❫�

⾪⾪⽫⽫⵬⵬⸃⸃⸃⸃⮴⮴ ⾪⽫⵬⸃⸃⮴㱖2002年䁼㤕格開㉳㹓ㆠ㷂䍯TPM䔊

❫�㱖2007年7㞳⠬開㉳, 䂾䆆⤋䐭㊎䒅㫂TPM䔊❫, ⚺⡌開㫝可㟡䕃㰍

高㐮⬲䕃⦟㫂TPM�䅫過⻆㫗㕬決⭍㰛癎ヴ㐮⬲⠹㫂TPM�䅫過⾗䑇䎾

㧪䁸➊㴒䕃㧪㛴➏㰑㤍期TPM䔊❫�

㹸㊢䔊❫㫂㙔⸃㥍可

㡒䋫攻䉈㳷䎾㛓㳋䆑, 㶏㊗格⾂⸃䎾䆑㫂“㫕攻㷓⠹監❗Ⰶ㨉⚺㛓”㛽2008

年9㞳㪊慶㳖⦠㴌ワ開�㧪㟁京畿❍及䀏㽂ⲑ❍⚷㒼⽷加⵬㹉㛓㤋㫂䍻⡌

⻓㫂4憾ン㰼⸊ⴶ䔼➊⤋⽶⩯㿝䅪�㨉�㥓⩯❸㨉�㤥㪵㉼訣2007年䖰䍻

⡌⻓㰑㤍㹉⽷加㹊⦒䔊❫ⴾ䁸➊⤋企㐮㿤高㕨㖖�

TRIZ

㨊㶇㪊克ⵡ㱏㪊㫂⭍㰛㭧, 䔼䁸㹸㱅ぷ㕬決ⱼ㍊㫂㹸㢞ぷ㕬決⭍㰛㫂㤟

�－TRIZ(8)㫃極㥄㥧㐮⬲芎㴉㤎强䒅㹸㢞ぷ㫂㓐⛑⡌⠹; 㱖⽫䊱開⛑�㺚

㙀階⚇⛌㭾憾⾪⽫⦉㮓, 㥄㥧可捲ヶ㟡㐮⬲⦉㮓㷂䍯㭾䋺管⦶㫂㹸㊢⠥係,

㟡䕃䀂⚉⤋⽫䊱㫂開⛑㳒期�
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+ 㭾䋺䉈㳷㊝㊏管⦶

Design-in

⠥⠥係係䒅䒅格格㕱㕱

㓐究開⛑㧪㐮⦉㮓

べ⵬⸊〲 ⾪⽫㭾䋺㊝㊏ 㷓⠹

SRM(4) 格㕱㭾䋺㊝㊏ ⮸⦉

FAB&⾪⽫㊝㊏ FP⑵, SCP⑶ SPEC

CRM(6) SCM

IFIS BSC(7)

㕱㕱ㄑㄑ

㓐㓐究究//開開⛑⛑

⾪⾪⽫⽫//㷓㷓⠹⠹

㺑㺑購購//⮸⮸⦉⦉

ㄑㄑ⨼⨼

格格㕱㕱管管⦶⦶//㪕㪕⬲⬲

ERP(5)

▼

((1))SBMS((Strategic Business Management System))_ 㫠⠬格㕱管⦶係䅪
((2))FP((Factory Planning))_ 各憾工㹻㫂⾪⽫計㙀⠥係
((3))SCP((Supply Chain Planning))_ 㨊憾ⴶFP㷂䍯㸾⚁䒅管⦶㫂計㙀管⦶⠥係
((4))SRM((Supplier Relationship Management))_ 䎾⡌公⻏關係管⦶係䅪
((5))ERP((Enterprise Resource Planning))_ 㫕公⻏㫂㧨㞧管⦶係䅪
((6))CRM((Customer Relationship Management))_ 顧客關係管⦶係䅪
((7))BSC((Balanced Scorecard))_ 䅫過㪕⬲ぷ/⺰㪕⬲ぷべ果㶄䉈⧌䎬均䐸べ果管⦶㫂工具
((8))TRIZ_ 㞧㛽㞙ㄌ⢺㹸㢞ぷ㕬決⭍㰛㫂係䅪ⱼⳂ�

內⸃⦉㮓㫂㹸㊢



DIPS (Double IP System: Increasing Productivity of Intellectual

People)

䍻⡌⻓㟁⤋强䒅㓐⛑⡌⠹, 㤎㓐⛑⸃⮴㫂12憾ン㰼㟁捲⾞, 㱖2008年7㞳開

㉳⛌2009年2㞳⠬㷂䍯⤋㰑㥓㹉DIPS㧒ㇱ䔊❫�2009年芎㫗㷂䍯㫂12憾

ン㰼㫂㧒ㇱ工㧪㨊㛓㶃⥻㷂䍯䋋去�⬂㰑㥓㹉㧒ㇱ㉼㸾㴉㪊㰍高功能㰼㶢

⾪⽫䕃⦟ⱼ⪎⾗⸷, 㰑㤍㹉㫂㧒ㇱ䔊❫㨊㤎㰍高開⛑䍱⬝⾪⽫䕃⦟㟁㳋�

㹸㊢課㰛㫂㷙䍯㼆㫝

㟁⤋⧌䎬各憾⵬⸃㫂旣㭶⬝䉈, 㰍䀋70㐱䍱㹸㊢課㰛, 㟡䕃强䒅⤋㧣㊯㫂

㷙䍯⡌⛔�㫕公⻏㷙䍯⤋30多䍱㫠⠬㢞㢥㴌⚺㫂㫠⠬課㰛�2009年計㙀

㨊㷂㥓ⵐ㰍高課㰛㫂べ功⦟及䀏⧌⛔, ⴾ㥄㥧可❬㉽㰍高⚁⛅䎾㧪䕃⦟㫂

“Team Action Workshop”➏多㱜䔊❫, 㷂㥓ⵐ㰍高課㰛㫂㷙䍯⡌⛔�

ワ開㫕公⻏㹸㊢⚺㛓

㤎2007年7㞳㫂“㜀ㆱ課㰛競ざ⚺㛓”㟁契机, 公⻏⩱⯰年㷂䍯㥓㹉㫕公⻏

Ⳁ㞺內㫂㹸㊢䔊❫べ果䎞ㆣ及㜀ㆱ課㰛Ⰶ㨉䔊❫�㱖2008年䋋⯰年開㉳,

公⻏㨊㹸㊢Ⰶ㨉⣛㒪㙉⚺⛌⤋㫕公⻏㫂㫠⠬課㰛�㡒⵬⸃㹸㊢課㰛㙉⚺⛌

⤋TPM⣛㒪, 捲ヶ㟡㹸㊢䔊❫㫂Ⳁ㞺均㷂䍯⤋㙉䀎�

㹸㊢Ⲓ䗂及Ⲓ㐏㹸㊢⣛⛐能⡌䔊❫

公⻏㤕格㘹べ⤋捲㹸㊢⡌⠹㛙求較㟁緊⯬㫂㴉䂋管⦶㤻㞚䒆㐮⬲㤻㞚㫂㰑

㥓㹉Ⲓ䗂�㤎Ⲓ㐏㰼㶢㫂㓖㉣能⡌䒆㷂䒅能⡌ヶ㇋㫂㫜㐮㹸㊢⣛⛐能⡌⠥

係䒅㫂Ⲓ㐏㟁⬝㫂, 䍻⡌⻓構建⤋㹸㊢⣛⛐㶣⬲計㙀�䅫過Change

Beginner ▶ Change Agent ▶ Change Expert過㮓, 㨊竭㶵㫕⡌⧌䎬

Change Master, 根据㪵䍱䔊❫つ計㍆ⲕ, 2008年11㞳㤎䖰㨊ざ䀋65⫳

䖮ざ㤻㞚(㓐⛑⸃⮴20㤻�⾪⽫⸃⮴20㤻�間㭬⸃⮴25㤻), 捲其⧌㉻㟁期

㥓年㫂Ⲓ䗂�⧌㉣及課㰛㷙䍯䗂⢹➏�

| 㫜⦫㞏㕱 |

㫜⦫㞏㕱⬝䉈

䍻⡌⻓䅫過㫃極㫂技ㇸ㓐⛑䔊❫, ⩓掘各憾㐮⬲⣛㒪㴉㫂〽㷂技ㇸ, 㱖㫠

⠬角⛔⾂㷂䍯㫜⦫䒅管⦶�䅫過㪵㥓擧㰤, 可㤎⣚䔊㶀㢗捲其㍡公⻏㪊㫜

⦫ⱼ⪎㫂攻擊, ❬㉽䔇可㤎㟡䕃㿧㷂㫠⠬ぷ㫂Cross License(9), 㟡䕃改〾

㫜⦫⺮㫂ㆣ㥧, 䓶ⵋ䎅㊹技ㇸ, 㨊㳋⛐⯰⛐⠥技ㇸ⣛㒪㧪㟁㫜⦫㞏㕱㫂㳋

㛙⬝䉈�

㫜⦫㞏㕱䔊❫

䍻⡌⻓㟁⤋䓶ⵋ㓐⛑べ果ヶ䁸➊㫂㫜⦫權, 㱖㓐究䑰⽫䊱㺚㙀階⚇開㉳䁼

䅵㥧㫜⦫ⱼ⪎㫂㤻㞚, 竭㶵㫕⡌䓶ⵋ其㫜⦫權�び, 䅫過㓐究㤻㞚⬂㫜⦫

⾗關㤻㞚㥓❍㷂䍯㫜⦫⸊〲�㫜⦫㊝㊏共䎋�㰆㧪㫜⦫MAP➏工㧪, 捲⾗

關㫜⦫㷂䍯⸊〲, ⴾ㨊其結果㷂䍯共䎋, 㫃極㨊㓐究べ果權⡌䒅, 開⛑䀋䍯

㐮㿤高ㆧ䈓㫂㶏㊗⽫權管⦶⠥係, 㨊㫜⦫管⦶㷂䍯㭗⽭䒅管⦶, 捲開⛑㫂

技ㇸ及㫜⦫㊝㊏㷂䍯高䕃管⦶�

2008年, 䍻⡌⻓぀䈨㨊䓶ⵋ其旗䋋㫂㫜⦫權, ⴾ㱖䋋⯰年開㉳㘹㫕䈚㰘㓐

究㞰⬝䉈㰆⛔, ⾗⸷䓶ⵋ㫜⦫權㫂⦍⠹, �加㸾㴉內⸃⡌⠹, 㶇㪊䓶ⵋ高㷓

⠹㫂㫜⦫權, ⴾ⩱㹉捲20多㤻㷂䍯憾ぷ䒅㫂Ⲓ䗂, 〽䖰共㘹べ⤋12㹉㪵⦒

Ⲓ䗂�

* 其㍡㉼㶄㰘䋫攻䒆⯆攻㤎㙔㫂㴉攻�㥗⵬�⛂膿➏攻家䒆㶀袴�

* 㪊㴝㫗㫂ⵍ告⾺㴉僅ぱ及⤋DRAM䒆NANDの㱏⾗關㫜⦫, 㤥㪊⵬㹉ⵍ告⾺㴉䂤䈢括⤋
ヶ㟡㫜⦫㳜㺘⾗關㫂內㛫�

䋫攻 ⯆攻 其㍡

+ 㫜⦫➎記 (2008年12㞳31㥗㟁㳷, ⚀㞶: 件)

2008
1,856

427
445

2007
2,558

399
378

2006
2,428

487
478
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((9))Cross License_ 㫜⦫⧌㉻芎⻆㤻捲㧣己ヶ㶃㟡㫂㫜⦫權㷂䍯交㹅ㆡ權㫂㭻㙥�



顧客

㞚工

䎾⡌公⻏

⻪袴

䍻⡌⻓⬂顧客�㞚工�⻪區➏⦫䍸關係㧢共❬べ㨦, 

㪊べ㨦過㮓芎㴉, 公⻏⬂⚺家共❬⸊䎋ヶ㹸㱅㫂價䂍, 

㡒㹊構建�加䒆䎀㫂⻪㛓�

SOCIAL
PERFORMANCE



22，461

41，，376
公⻏㞚工㫂⻪㛓貢㖂䔊❫

䍻⡌⻓㪊2008年⩱憾㞳䈓均㟡874⫳㞚工⽷⬂⛌⤋⻪㛓貢䎚䔊❫芎

㴉, 䅫過㳷䓶㨎㌾⻪區㫂㇋求, 㶇㪊㊸〣㟡䕃㫂㞣㰠ⱼ㍊, 䍻⡌⻓⬂⻪

區㴝間ⵋ㶃㹓緊⯙㫂紐⚽關係�

2007

2008

ン㉽



顧客

| 顧客⩍㢞䊱㷓管⦶ |

㓐究ヶ�⾪⽫技ㇸ及㷓⠹⸃⮴㫂㫜㐮㤻㞚㰼べ顧客⸊⦒TFT, 㳷䓶㨎㌾顧

客㫂芎㫗㭻㙥, ⯱㕥顧客㫂㛙求⻆䍱, ⵾鉤强䒅顧客憾ぷ䒅ⵡ⬲�

顧客⩍㢞及䈖鋸

䍻⡌⻓⬝㫗⪎䎌䈢括Apple�Dell�HP�IBM�㓗⾐�⾧尼�NEC�

Fujitsu及❮㶗㪊內㫂㫕球50憾攻家㫂600多憾顧客㷂䍯供䓱�㭜㶋2008

年㰑⽶季⛔㟁㶋, 顧客䈖鋸(Rating)結果㟁2.5➏級, 㒞㫗㥓年⾗⸷, 䋋降

⤋1.2➏級�⵬公⻏䂲捲㪵㥓㭻㙥, 㤎㰍㉪顧客價䂍㟁基㿀, 㤎格㕱⧌㼜䔊

❫㟁⬝䉈, 㮅㪊⵾鉤䂞⡌㛽㴒强顧客⩍㢞⛔及⬂顧客㴝間㫂紐⚽關係➏㰕

多⾗關䔊❫�

䅫過溝䅫䓶ⵋ顧客⩍㢞

㳋㳋㛙㛙顧顧客客㢗㢗捲捲䎬䎬⾖⾖ 䍻⡌⻓㟁⤋䓶ⵋ能誥䎌㳋㛙顧客㰍供㿤㟁⾂㉧

㫂⽫䊱㷓⠹, 䅫過⬂顧客ワ開季⛔䎬㨆㛓㤋(On-site Meeting), 㨎㌾顧客

㫂㇋求, ⴾ傾㽃�㧣㛽顧客㫂⤄㢑, ⴾ㨊⾗關㊝㊏⯱饋給㰑㥓⦕㫂㰔㱅䎬㨆

及開⛑⻆㐮⸃�㓐究ヶ�㷓⠹�㕱ㄑ及㶆㞣⸃⮴㫂㞚工�㪊2009年, 䍻⡌

⻓計㙀㰘⤋䎬㟡㫂㳋㛙顧客㤎㙔, 㨊㴒强捲⛂膿➏㴉䓮㶀袴㫂顧客㫜Ⲋ, 㪊

䎬㨆�加㫃極㶀傾㽃顧客⭊㫂㊹⤄, ⴾ努⡌⧌䎬顧客⩍㢞⛔㿤高�

QBR (Quartely Business Review)

䍻⡌⻓㤎㳋㛙顧客群㟁捲⾞, 㪊⩱憾季⛔捲TQRDC(Technology－技ㇸ⡌

⠹�Quality－㷓⠹�Responsiveness－⭍⚩�Delivery－交䓱期�Cost－

べ⵬)➏䍱⬝㷂䍯顧客⩍㢞⛔䈖鋸, 㶇㪊㰍高⵬公⻏⽫䊱㫂㷓⠹及㭾⠥ⵡ⬲

⩍㢞⛔�

HyCRM－－㭾㭾䋺䋺顧顧客客管管⦶⦶⠥⠥係係㞏㞏㕱㕱 䍻⡌⻓㰘⤋加强⬂䎬㟡顧客㴝間

㫂紐⚽關係, 䅫過⻆㫗㨎㌾顧客㫂㛙求⻆䍱, 㟁⤋能誥䎌顧客㰍供憾ぷ䒅

㫂㕬決ⱼ㍊, 㮅㪊構建㤎顧客㟁㴉㊹㫂㥄㥧つ計⠥係㐰㤎⧌㉻�

QTR (Quarterly Technology Review) 䍻⡌⻓䅫過㭶期㷙

䍯⮿�⽫䊱㫝㊂及技ㇸ共䎋㛓㤋, 㶇㪊㰍高顧客捲⵬公⻏⽫䊱及技ㇸ⡌⠹

㫂⦶㕬㮓⛔, 强䒅今䖰⬂顧客㴝間㫂關係, ⴾ加强㐮⬲䎾㧪�

䍻䍻⡌⡌⻓⻓㊢㊢⮲⮲簡簡ⵍⵍ 䍻⡌⻓㤎㳋㛙顧

客公⻏㫂ⷾ㻻㤻及㕱ㄑ�技ㇸ�㺑購ⷾ㻻

㤻㟁捲⾞, 㨊公⻏㫂技ㇸ⧌⡌䒆㊢⽫䊱開

⛑㊝㊏�㥍⾤䎬⾖及㊢技ㇸ❫䎌➏⾗關㊝

㊏㤎㭗㧕㜘件䐭㊎⩱㞳㭶期㨊㊢⮲簡ⵍ⛑

ㄪ給顧客�⬝㫗㫂㊢⮲簡ⵍ㡒㕼⭎㰆㧪㤥

べ�㟁⤋㰍高芎㶀顧客㫂⦶㕬㮓⛔, 䋋㥓

ⵐ計㙀㨊㴒加顧客ヶ㪊㶀㫂芎㶀㐖㐣(䋫

⭎�㴉⭎�㥗⭎)�

㉸㨆㱂⻡

䉈㳾䒅䔊❫

CFC*

機䔯管⦶

開Ɑ㢞㊗㫂決㭶

㿍ㄑ管⦶

Market
Hit

顧客㱞䋺ⵡ⬲
顧客㥍㴛

CDP* 管⦶

Design
Win

Biz Win
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㼭⚊技ㇸ䒆㿤佳䊱㷓

⵾鉤㰍㉪顧客㫂價䂍�

䅫過溝䅫䓶ⵋ客䑎⩍㢞

⽫䊱及㷓⠹㻻㥜

* CDP : Critical Decision Points
* CFC : Customer Facing Committee



CCK(Customer Care Kit)

捲㛽䅫過⩣㹳ㆣ⛌㫂顧客㷓㢣, 㶵䂷㐰㤎⫵䓶䔨ⵠ�

㰍㰍供供⠄⠄ⷫⷫ㫂㫂⽫⽫䊱䊱㊝㊝㊏㊏ 䍻⡌⻓㟁⤋䓶ⵋ顧客能誥㭬ㆣ⛌⠄ⷫ㫂⽫䊱

㊝㊏, 䅫過⩣㹳㴉㫂⦍据庫�⽫䊱぀㫔㧨⤏➏多㱜䐭㊎㟁顧客㰍供⾝㶵㫂

⽫䊱㊝㊏�㟁⤋㿤⚺㮓⛔⾂㴒强぀㫔䕃果, ⬝㫗公⻏㤕格捲㶆㶃多攻㐖㐣

⩣㹳㷂䍯㫕⪎㉪級, 今䖰䔇㨊訣⥻㐰㤎ⵗ䀎�㘹〾�䍻⡌⻓㭜㶋2008年⬢

㟡⛑⾪過㥓⣝㟌⯱ー⺮㧢㍆㫕ⵋ健�廣告及㕱ㄑ⾗關⾦⣝㫂㟌規㭻㙥�

工㖑⦉㮓ⴲ�公告(PCN, Process Change Notification)

2008年, ⵬公⻏⻆㫗捲䈢括㊢⽫䊱DRAM 54納⯅⽫䊱㥍⾤PCN㪊內㫂90

多䍱工㖑⦉㮓ⴲ�⻆䍱䎌顧客㷂䍯⤋䅫ⵍ, 其㴉㤕➊⛌顧客㥍可㫂86䍱㤕

格⚕⛌⤋㺑㛴�⵬公⻏㤎3憾㞳⻆㫗公告規㭶㟁基㿀, 捲技ㇸ及工㖑⦉㮓㷂

䍯改㷂, ⻆〽㖜ⲍ芎㫗㐮⬲及㊢㐮⬲㴉㟡可能⛑⾪㫂⭍㰛�

構建㥓䅳䎬㨆䍾決客䑎㰍䀋⭍㰛㫂⠥㰆

⵬公⻏䅫過㪊⯆攻�㥗⵬�⛂膿及㴉攻㶀袴つ⨳技ㇸ㴉㊹及㓐究㊴, 䂲捲

顧客ヶ㰍䀋㫂⽫䊱㷓⠹⭍㰛及䅵ㄍ⭍㰛㹓ㆠ㷂䍯㕬決ⴾ㰍供⾗㢗㫂技ㇸ㶆

㶃�䅫過㪵㥓擧㰤, ⵬公⻏㤕格建⨳⤋㥓䅳㪊䎬㨆⬂顧客公⻏㫂㓐⛑ン㰼

共❬㜟ㆠ㕬決⭍㰛, 䑰㡒⵬公⻏㫂技ㇸ工㮓⻚Ⲋ⭍顧客公⻏㕬決各㱜技ㇸ

⭍㰛㫂䎬㨆㕬決⭍㰛㫂⠥係�

䂲捲㊢⽫䊱㫂顧客㥍⾤

㡒顧客開⛑ⴾ㰍䀋㫂㫕㊢係䅪開⛑階⚇開㉳, 䍻⡌⻓㫂䍻㙔技ㇸ㕱ㄑ⸃⮴

⬂㓐究ヶ共❬㜟ㆠ構建⤋⬂顧客㥓❍共❬㷂䍯㥍⾤㊇䎞㫂⠥係�㌬⭊㨊㪵

䅳⠥係べ㟁Self Qualification Program, 䎬㤕格⬂⵬公⻏㳋㛙顧客

(AMD, nVidia, Lenovo, Apple➏)㷙䍯Self Qualification Program, 捲

㛽顧客㫂係䅪開⛑及⵬公⻏㫂㊢⽫䊱開⛑㽒期階⚇開㉳ヶ⽫⾪㫂⾗關⭍㰛

㐰㤎㕬決, ⴾ❬㉽㷙䍯㥍⾤㊇䎞, 㤎䓶ⵋ可迲ぷ䒆㘣㭶ぷ, 㟡䕃䀂⚉⤋㥍⾤

㊇䎞ヶ㇋㫂㉽間, ⴾ㶵⡌䓶ⵋ㘣㭶㫂⽫䊱㷓⠹�

顧客技ㇸ㶆㶃及Ⲓ䗂㭻㙥

2008年11㞳, ⵬公⻏㛝㽅⤋顧客公⻏㫂技ㇸ㤻㞚⸁⦫㼓⵬⸃⽷加技ㇸ䒆㷓

⠹Ⲓ䗂䔊❫, 㟡䕃强䒅⤋顧客㴝間㫂䋺㧪關係�㪊今䖰, ⵬公⻏㨊䅫過⬂

�多顧客公⻏技ㇸ工㮓⻚㴝間㫂交⦉, 㷂㥓ⵐ㴒强⬂顧客公⻏⽫䊱及ⵡ⬲

⾗關⻆㢝㫂溝䅫�
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▼ 顧顧客客EICC((1))㛙㛙求求㢗㢗捲捲㭻㭻㙥㙥
(Electronic Industry Code of Conduct)

䍻⡌⻓㪊�㧨�⦗⦶�䔅境�㍆㫕及ⵋ健➏⣛㒪㤕格構建⤋具⸩⻪㛓㻻㥜感㫂

㰆⛔�㰼㶢�規㭶及管⦶⠥係�㤎㹊㟁基㿀, 䍻⡌⻓⵾僅能誥⩍㱍EICC及顧客

㫂㛙求, 㤥㹂㧪㟁⻪㛓ぷ㫂企㐮, 起⛌⤋較䑋㫂㫖Ⳁ㧪㛴�2008年, 捲㛽企㐮㫂

⻪㛓㻻㥜感⭍㰛, Dell, Nokia, Ericsson, Lenovo, HP, Microsoft,

Motorola, Apple, Foxconn, AMD➏顧客㛙求⵬公⻏㴅ㄺEICC䍯❫規Ⳁ�䂲

捲㪵㥓⭍㰛, ⵬公⻏㰍䀋⤋關㛽㴅ㄺEICC㫂公⻏㢞䎌建㤋⾺䒆內⸃⭍卷, 捲攻

內㐮⬲㨆ヶ䒆HNSL㷂䍯⤋㊷計, 捲㛽工㧪㉽間及䔅境�㍆㫕�ⵋ健➏ⱼ⪎ヶ㰍

䀋㫂⵾ⷴ䋺㭻㙥㷂䍯⤋改〾䒆糾㮅�㰘㹊㴝㙔, ㌬⭊㭬ㄴ⤋顧客㛙求㫂⚻䎾⡌公

⻏EICC㫂䓴⽨, 䅫過ㄳ㮘㺑購䋺❬, 㪊䋺❬㴉⫵䓶⤋䎾⡌公⻏㇌㴅ㄺEICC㫂具

⠥⾦款�⵬公⻏㪊今䖰䔇㨊訣⥻强䒅⻪㛓㻻㥜䔊❫, ⴾ㫃極䂞⡌㛽㼆㫝捲䎾⡌公

⻏㫂EICC䔊❫�

((9)) EICC((Electronic Industry Code of Conduct))_ 2004年10㞳, HP�Dell�IBM➏

8家㫕球㭗㧕㹻⾆㰜䁿㥓⚭㰆㭶㫂“企㐮㶵㥓⠬⻪㛓㻻㥜”㫂䍯❫規Ⳁ

⦗⦶�⻪㛓�䔅ⵋ⽫䊱



| 㐋㞚工感⛌⩍㢞 |

芎㫗㞚工㭻㙥

2008年12㞳㪢, 䍻⡌⻓㫂㞚工㤻⦍㟁21,457⫳, 㱖工㧪㶀袴⸊䈨㭻㙥�看,

⦫㼓⵬⸃㞚工㤻⦍㟁11,416⫳�㽂㳖㶀袴㞚工㤻⦍㟁5,472⫳�㇍㤝䆑⻆

㻿㞚工㤻⦍㟁385⫳�䍻㙔㶀袴㫂㞚工㤻⦍㟁4,184⫳�其㴉, 㮅㊎㞚工㭣

99.9%, 㞚工㫂䈓均工㧪年䋪㟁5.9年�

䍻⡌⻓㫂雇㛦㴒㨦⦟㭜㶋2008年12㞳㪢㟁－1.3%, �㶣⦟㟁7.51%�雇㛦

㴒㨦⦟㭴ⷾ㴒㨦㉼基㛽⯰⛐⠥䍯㐮㫂ㄋ⾦及200䑒⯅㮀䈊FAB癎ヴヶ⛐䂞

㫂過㧍㤻⡌㭒䓿㟁“⸊䎋工㧪崗㞶”, 㶵可能癎ヴ㊢㞚工㤻⦍�基㛽㹊, ⵬

公⻏⬹Ⳃ㴒加㧹㷎㤻⻓䒆�⣜㞚工㤻⦍�

䍻⡌⻓根据⦗⦶綱⣛3㨙㫂規㭶, 禁㶋根据ぷⴶ�㓖⡍�㱕敎㊝㍠捲㞚工

㷂䍯較㊆䑰㹈ⴶ䒅捲⚾�㰘㹊㴝㙔, 㪊Ⲓ䗂�㱂❫�㶪㉪➏ⱼ⪎, 根据憾

㤻能⡌䒆㧨㷓⾦件給㐰⩱憾㞚工䈓➏㫂机㛓, ⴾ根据公㮅�客觀㫂䉈㳷㐰

㤎䈖鋸䒆㨉⠼�2008年⚺㓖䋄㐮㊢⾂崗㫂㞚工年㊫㏫㟁3,300⩄䋫㞘, 㞏

㕱�㡗䑪�ㄳ⦶㫜㶣㞚工及㰥㧪㫜㶣㞚工㫂㽒期年㊫⸊ⴶ㟁2,700⩄䋫㞘

及2,400⩄䋫㞘�㪊⚺㓖䋄㐮⾪年㊫䂋⪎⠦看, 㒞㰆㱅䍯㐮䈓均年㊫3,132

⩄䋫㞘⾗⸷, 䍻⡌⻓㭴䎬䀋⤋�高ㆧ䈓�

* 技能/㫜㐮/計㉽工

(䈢括䍻㙔㞚工, 㭜㶋2008年12㞳31㥗, ⚀㞶: ⫳)

(㭜㶋2008年12㞳31㥗)

+ 㞚工䎬⾖

㞚工㤻⦍
䈓均

⸊⦒ ⷾ㻻㤻及
㫜㶣 其䂸* 䋺計 工㧪年䋪

技ㇸ⻆⬲㶣

男 6,078 4,229 23 10,330 7.4

㐴 1,328 9,751 48 11,127 4.4

䋺計 7,406 13,980 71 21,457 5.9

(攻內㞚工, ⚀㞶: ⫳)+ ㍈⩱年女ぷ及䅹ㆦ㞚工㭻㙥

芎㫗 ㍈⩱年㫂雇㛦㭻㙥及雇㛦⦟
⸊⦒

雇㛦⦟ 2006 2007 2008

女ぷ - 8,126 51% 9,571 52% 9,090 51%

�⣜㞚工 2.00% 12 0.10% 19 0.10% 18 0.10%

㧹㷎㤻⻓ 2.00% 64 0.40% 85 0.47% 86 0.48%

* 雇㛦㴒㨦⦟: (芎年㫂㞚工㤻⦍癎去⾂㥓年㫂㞚工㤻⦍)/⾂㥓年年㪢㫂㞚工㤻⦍×100
* �㶣⦟: 年⛔�㶣㤻⦍/(年䈓均㤻⦍＋年⛔�㶣㤻⦍)×100

(攻內㞚工, ⚀㞶: %)+ 雇㛦㴒㨦⦟及�㶣⦟

⸊⦒ 2006 2007 2008

雇㛦 雇㛦㴒㨦⦟ 18.1 14.6 -1.3

�㶣 �㶣⦟ 7.59 6.95 7.51
+ 㞚工䎬⾖

ⷾ㻻㤻及技ㇸ⻆⬲㶣 58.8%

㫜㶣 41.0%

其䂸 0.2%

ⷾ㻻㤻及技ㇸ⻆⬲㶣 12.0%

㫜㶣 87.6%

其䂸 0.4%

男ぷ

女ぷ

㞚工
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跨攻企㐮㘨㟡高ㄈ㷓㫂㤻⻜

䓶ⵋ㤻⻆㰆⛔㫂公⾤ぷ



(㭜㶋2008年12㞳31㥗)

* 2007年: 技ㇸ⻆⬲㶣㟁捲⾞
* 2008年: 㫕⠥㞚工㟁捲⾞

| 敎㡬Ⲓ䗂及㧣㌬開Ɑ |

䍻⡌⻓㍈㟁Ⲓ㐏“㿤佳㤻㪌”㫂㴉㨦期�が⛍, ⵾鉤㹸建㟁㤻㪍Ⲓ㐏㧣㌬開Ɑ

䋚㉣㫂⭎䒅�㟁⤋䓶ⵋ㞚工⭊捲㛽䔅境ⴲ䒅㫂㢗捲能⡌, ⵬公⻏㉻䍯⤋多㱜

Ⲓ䗂㰆⛔, 㰆㮘⤋㧣⦜䏌㓖㉣計㙀, 㶇㪊㰍高工㧪能⡌, 䓶ⵋ⧌䎬公⻏㫂㫗

景計㙀䒆⛑㫝⬝䉈�

Ⲓ䗂敎㡬㉽間

2008年㭬ㄴⲒ䗂㫂㤻⦍⸷2007年㴒加⤋2%, ⚕⛌⤋61,577⫳; 㤻均Ⲓ䗂

㶆䀋㟁39⩄䋫㞘�

Ⲓ䗂課㮓㭻㙥

䍻⡌⻓㫂Ⲓ䗂㳋㛙⸊㟁格㕱Ⲓ䗂�㥧㶣Ⲓ䗂�䍻㙔Ⲓ䗂�技ㇸⲒ䗂及⩍㱍

個㤻㇋㛙㫂㖃䔊㫂⩣⠁敎㡬�2008年, ⵬公⻏共㷂䍯266䍱課㮓�1,105㹉

Ⲓ䗂�

憾ぷ䒅㧣㌬開Ɑ

䍻⡌⻓根据捲憾㤻㫂能⡌䈖鋸, 構建⤋能誥加强工㧪ヶ㇋䎅㊹㒩⠹㫂⩣⠁

敎㡬系䅪�㞚工可㤎㱖Ⲓ䗂係䅪㴉〣⛌㧣己㫂⵾㱍㴝㻿, ⴾざ㏽⾗㢗㫂Ⲓ

䗂課㮓, 建⨳㧣㌬開Ɑ計㙀�

㰼㶢⭎䒅䈖鋸結果

䍻⡌⻓㟁⤋㰍高㞚工㫂⩍㢞⛔䒆工㧪㓦㭻, ⩱年開㫝㰼㶢⭎䒅䈖鋸䔊❫�

㪊2008年11㞳, 㤎㫕公⻏㞚工㟁捲⾞, 公⻏䂲捲䍻⡌⻓⭎䒅ヶ㷂䍯㫂㫗景/

㫠⠬�㰼㶢結構�㰼㶢⭎䒅�㰼㶢㓦㭻㫂4憾Ⳁ㳢�共計42䍱㰼㶢⭎䒅䈖

鋸(EOS: Employee Opinion Survey)㫂結果䎷㊂, 㭾⠥䈓均⸊⦍㟁3.67

⸊, ⾗⸷2007年㰍高⤋0.34⸊�

+ 各憾⣛㒪㫂⸊䈨詭

+ Ⲓ䗂㤻㞚及㉽間

⸊⦒ 2006 2007 2008

㭬ㄴⲒ䗂㫂㿝㤻⦍(⫳) 42,932 60,400 61,577

㤻均Ⲓ䗂㉽間(ン㉽) 63 72 66

+ Ⲓ䗂課㮓㭻㙥

⸊⦒ 課㮓⦍⠹ 㹉⦍

格㕱Ⲓ䗂 58 272

㥧㶣Ⲓ䗂 5 28

國㰙㐖㐣Ⲓ䗂 14 105

技ㇸⲒ䗂 107 392

⩣⠁Ⲓ䗂 82 308

䋺計 266 1,105

2008
2007

5

4

3

2

1

0

* 2007年䈓均⸊⦍3.33⸊

2008年䈓均⸊⦍3.67⸊

㰼㶢結構

Structure
3.46⸊

㫗景/㫠⠬

Strategy
3.75⸊

㰼㶢㓦㭻

Outcome
3.76⸊

㰼㶢⭎䒅

Culture
3.72⸊
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㞚工Ⲓ䗂敎㡬及㧣㌬㰍㉪

改〾㰼㶢⭎䒅
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| 㰆⛔ⱼ⪎㫂㶆㶃 |

䂲捲女ぷ㫂ⵢ⦫㰆⛔

䍻⡌⻓根据ㄳ㮘䖰㫂“男女雇㛦䈓➏及工㧪㒞家㭸均䐸㶆㞣Ⳃ⦜”Ⳃ規, 㱖

2008年6㞳開㉳, 㨊ⲡ㛿⽫假㱖1㼒㒻㨦⛌⤋3㼒, 㨊⬸㐏⯲ⶁ㫂年䋪㱖⯲

ⶁ1ヨ㒻㨦⛌⤋3ヨ�㰘㹊㴝㙔, 䅫過㫃極぀㫔㪵㥓㭽㺚, ⻋➊⧐⽫女ぷ㫂

⽫假及⽫㫗⽫䖰假期㫐㛴㤻⦍⸷㫗㥓年㴒加⤋⚺㏫22%�㡒㹊, 㪊⧐⽫女

ぷ㞚工㫂䅗ⶁ檢⻡㉽間㰆⛔䒅➏女ぷⵋ健ⱼ⪎, 䍻⡌⻓㻿㛽⣛〽㶀㞶�

䅰䗔工㧨

㟁⤋ⵋ㪇䅰䗔�能誥㍈㉽⛑ⱻ, ⵬公⻏購⩴⤋䅰䗔ⵋ䎝, ⴾ根据�㧨基㳷

Ⳃ�計䅰䗔�, 㪊㞚工䅰䗔㉽, ⛑ⱻ基㛽工㧪年䋪䒆䈓均工㧨㫂䅰䗔��

㰘㹊㴝㙔, 㐵果㞚工㛙求㉽, 䂲捲䅰䗔㫗㫂㥓㭶㉽間內, 㤎1年㟁⚀㞶㰍㫗

⛑ⱻ䅰䗔��

| ⾗ⵚ⾗べ㫂�㧨關係 |

努⡌改〾�㧨關係

䍻⡌⻓㫕⡌ⵋ㪇工㛓䔊❫㫂㧣㡒䒆決㤋㧣㡒�公⻏㫂�㧨䎾㤋㛓㡒“⸊㥜

�㧨䎾㤋㛓”�“㐮⬲㨆㶀�㧨䎾㤋㛓”�“㴉㍡�㧨䎾㤋㛓”➏⽶㱜結構ヶ

㰼べ�㰘㹊㴝㙔, 公⻏䔇㳣建⤋“⾌⬲�㧨䎾㤋⠥”, ㇉㉽㭬ㄴ㞚工⭊㫂建

㤋, 㕬決⬂�㧨⾗關㫂⭍㰛�公⻏㤕格㟡25年㫂⬽糾⸙光㕨㫔䅪, 㤎�㧨䎾

㧪⡌⠹㟁基㿀, 2008年12㞳, ⵬公⻏䔼➊⤋�❫⸃㳋䆑㫂”�㧨⭎䒅Ⰶ㨉⚺

㛓”㿤高㨉䍱－㿝䅪㨉�2008年㴉㍡�㧨䎾㛓㴉, 㟁⤋克ⵡ格㕱㞹机, 公⻏

ⱼ⪎�㭶⤋“勸䅰”�“⬹㊫䗔假”�“⚁⠥䗔假”�“鼓⠼⻋㛴年假”�“㧽㉽㭲

㶋ⵢ⦫㰆⛔”�“䅰䗔�㰍㫗㽂⽭㰆⛔ⴲ�”➏內㛫, 㡒㹊㭡㏫⤋1,300㐚䋫

㞘㫂開㶆, ⴾ䅫過⸊䎋工㧪崗㞶➏䔊❫, 㟡䕃ⵋ㪇⤋㞚工㫂工㧪机㛓�

�㧨捲䓯

䍻⡌⻓䅫過�㧨㴝間㫂捲䓯渠❍, ⩱憾季⛔㉻䍯㥓㹉CEO㳈⚤㛓�❬㉽,

⩱憾季⛔䔇ワ開㥓㹉“格㕱づ⫵㛓”及“公⻏�㧨䎾⾆㛓”�根據⦫㼓�㽂㳖

⠯憾工㹻㫂㊵㰙㭻䔙ワ開“㴉㍡�㧨䎾⾆㛓㤋”�㰘㹊㴝㙔, ⩱㳒ぺ期㥓䅫

過�㧨㐮⬲㛓㤋, 㻿⦶�㧣䎬㨆㫂建㤋⻆䍱�㰘㹊㴝㙔, 㡒�㧨ⵢ⦫⸃⮴

㳋管, ⛌䎬㨆㶟㭬㱖㞚工那⦾㽃䁸䂸⭊㫂㢞見, び, “䎬㨆ⵡ⬲”�㪊2008

年, 䅫過“Good Morning Talk”㟁⫳㫂㰦㹥㳈⚤㛓, 㱖䎬㨆監❗㤻㞚那⦾

㽃䁸工㧪䔅境�Ⲓ䗂�㤻⻆➏⾗關建㤋⻆䍱�㭜㶖⬝㫗㟁㶋, 㪊⦫㼓⵬⸃

㷂䍯⤋16㹉, 㪊㽂㳖䂤㷂䍯⤋12㹉⦒⻊㫂䔊❫�

(⚀㞶: ⫳)+ 女ぷⵢ⦫㰆⛔

⸊⦒ 2006 2007 2008

⽫㫗⽫䖰䗔假㤻㞚 346 528 605

⯲ⶁ⬸㐏䗔假㤻㞚 194 316 428

(㭜㶋2008年12㞳31㥗, ⚀㞶: ⫳)+ 工㛓加㥧䎬⾖

⸊⦒ ⦫㼓工㛓 㽂㳖工㛓

加㥧捲⾞ 7,226 4,462

加㥧㤻㞚 7,006 4,418

加㥧⸷⣝ 97% 99%

ヶ⥹⚁⠥ 䋫攻工㛓�⥹⢺⪁ 䋫攻工㛓�⥹⢺⪁

+ ⵢ⦫㰆⛔

⸊⦒ ⾝レ內㛫

家㭸㶆㞣
ⵗ㰠�㶆㶃, 㨟饑㶆㶃, ⵆ⤑㶆㶃, 㓖⺮㶆㶃,

憾㤻䅰䗔�ⵋ䎝⺮⸃⸊㶆㶃, 㳌ⱺ/䑲㥂㢃㧨㶆㶃

⯺�, 公⻏㊙⚭(⩱㼒㰍供㥓㹥ぐ㊙), ㇔⻝, 㞚工公㜅, 

⾪䔊⴯⦫㶆㞣 公⻏⸆⥹ⵆ㞰, ㌭科, ⮸⦶䂓⤑㊴,  健康㴉㊹,       

㟫㕪㶌, 健㊯㴉㊹, 公⻏內⸃䗴慶㴉㊹

䋺㧪㳰㭥, 䕂ㇵⷳ⬍⡁㟫, ⠥䎞㓖㉣, 㒼㓇, 
䗔䋨⡁䍯㶆㞣

㰍供⡁䍯㱞䋺ⵡ⬲(㼫�/䌎空机䉋, 䑪㰰㊥㽅, ⡁䍯㶄南)

䗱䂂ㄳ㐏㶆㞣 䅫過公⻏內⸃⭎䒅㴉㊹開つㄳ㐏講㳈ⴾ㫝開⻪⚁䔊❫

㧒ㇱ㶆㞣 Ⳃ⦜顧⭍㧒ㇱ, 䑲㥂㧒ㇱ

㡬㌨及女ぷⵋ健 改〾�㧨關係

⬂㞚工㴝間㫂溝䅫

䒆䎀�均䐸㫂⾪䔊䒆工㧪
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| ⽫㐮㍆㫕ⵋ健 |

⽫㐮㍆㫕ⵋ健管⦶

䍻⡌⻓㫂䔅境㍆㫕ⵋ健(ESH)㱞䋺格㕱⠥係㴉䈢括⤋攻㰙�❫机構(ILO)

㫂㍆㫕ⵋ健格㕱⾗關內㛫�⦫㼓䒆㽂㳖⩱年㷙䍯2㹉內⸃㊷⻡及㥓㹉㙔⸃

㊷⻡�㱖㊷⻡結果�看, 公⻏⬝㫗ⴾ⬢㟡䀋䎬㟌⯱⽫㐮㍆㫕ⵋ健Ⳃ規㫂㭻

㙥�㰘㹊㴝㙔, ⵬公⻏䔇㪊⽫㐮㍆㫕ⵋ健㞻㞚㛓㴉⸊つ10⫳�㧨㤻㞚�⩱

憾季⛔開䆑㥓㹉, 㪵㥓䔊❫㤕格べ㟁⤋改〾�㧨關係㫂捲䓯㄰口䒆橋⠱�

2008年, 公⻏ⱼ⪎䂲捲工㖑㍆㫕管⦶㷂䎊㊷㤋(PSM: Process Safety

Management)�ⴾ㹂⚻㤣管㍆㨣及䈢㨣➏公⻏內㫂❍�㍆㫕㰤㉻�女ぷ

㞚工㫂⺾䎺⭍㰛㷂䍯⤋䅤�, ⴾ捲䎾⾆㫂ヶ㟡⻆㢝㹓ㆠ㷂䍯㻿⦶�

㶇㪊改〾工㧪䔅境㫂努⡌

䍻⡌⻓㟁⤋㕱㱅⬹⻆故䒆⬽㷎ⵅ㫂工㧪䔅境, 㞏㕱多㱜多㏾㫂䔊❫䍱⬝�

㧪㐮䔅境管⦶

公⻏⩱年捲⾿㢑�㟡机㛫器�䅹㭶䒅㓖⮸㷓�㴌�⥹➏Ⳃ㭶㟡䍸㛙ㄈ㷂䍯

⠯㹉㭶期䂊⠹, 㱖㤥改〾㧪㐮䔅境, ⴾ䅫過管⦶, 㡗㶃〤㫐㫂㧪㐮䔅境�㹊

㙔, 㰘⤋Ⳃ㭶㧪㐮䔅境㫂䂊⠹㤎㙔, 䔇⧌㉻㊴內䔅境䂊⠹管⦶䒆局⸃ⲕ槐

檢⻡㫂㙔⸃㶾鉤䒆㭗㧠䆂䂊⠹➏䔊❫�

骨疆肌㡫係䅪㷎ⵅ㖜ⲍ䔊❫

㟁⤋㖜ⲍ骨疆肌㡫㷎ⵅ㫂⛑⾪, �㧨㜟ㆠ, 捲工㹻內㫂ヶ㟡工㮓㷂䍯⤋檢

⻡, 㹓㴌檢⻡⤋捲骨疆肌㡫係䅪⽫⾪ⷾ躬㫂㧪㐮, 㟁⤋぀㫔㖜ⲍ骨疆肌㡫係

䅪㷎ⵅ㫂䋁㛙ぷ, 㤎䎬㨆⸃⮴管⦶監❗㧢㟁捲⾞, 開㫝⤋⾗關敎㡬�㹊㙔,

㤎⻆㫗㖜㏫㫂䐭㊎, 㞏㕱公⻏內⸃⦶⤑㊴, 㤎㛫㒬䊺�㫂�❫㧢㟁捲⾞, ⩱

㳒㷂䍯3㹉⦶⤑, ⴾ䂧㧣Ⲋ⭍工㧪䎬㨆㷂䍯㊛㫝(Stretching)敎㡬➏, 㫃極

㖜ⲍ骨疆肌㡫係䅪㫂㷎ⵅ�

+ ⽫㐮⻛䍸⸷⣝

⸊⦒ 2006 2007 2008

⦫㼓 10,719 12,187 11,416

年⛔㞚工㿝㤻⦍(⫳) 㽂㳖 4,688 5,488 5,472

HNSL - 2,730 3,765

⦫㼓 0.01 0 0

⽫㐮⻛䍸⦟(%) 㽂㳖 0 0 0

HNSL - 0 0

❬䍯㐮⽫㐮⻛䍸⸷⦟(%) 0.197 0.176 0.169

ㆤ据⠦㞧: 2008年�❫⸃⽫㐮⻛䍸䅪計

+ 2008年㷎ⵅ及健康管⦶䔊❫

⸊⦒ 䍱⬝ 內㛫

健康㶾鉤 㶇㪊ⵋ㶃健康, 及㰦⛑䎬㷎ⵅ

㖜ⲍ㷎ⵅ 㞏㕱⸆⥹ⵆ㞰 健康㧒ㇱ及䂷ㄜ㶾⤑, 㻿ⱼ(⬂㶀袴㱞䋺ⵆ㞰⾗棨共)

㢣⻊䓾㧢管⦶ 㭶期⧌㉻㷎ⵅ健康㧒ㇱ䔊❫

㞏㕱健康管⦶㊴ 㭶期䂊⠹⠥能及工㧪⩠⡌

㮅䓶ラㆠ1830⠥䎞䔊❫ 㟁㖜ⲍ㷎ⵅ㫂⛑⾪, 㓖㉣㐵䋌㮅䓶ラㆠ

㹸建健康㢒㊙㉣慣⭎䒅 ぀㫔㮅䓶㫂㢒㊙⾪䔊㉣慣

㴒㷂健康
㳫�可㤎㴒㷂健康䒆䂷�㫂㊹㭻Walking Day 㶇㪊㴒㷂健康㫂ⵐ䍯㳫�䔊❫

㶇㪊䓶ⵋ㿤佳䍻⡌⻓㫂健康⠥䎞 㰍供禁㓉�禁㳰�㕱㐏�⩠⡌➏多㱜健康⠥䎞机㛓

健康⠥㰥敎㊴ 㞏㕱健康⠥㰥課⚭

㞏㕱�㧨TFT禁㓉基� 䅫過�㧨TFT, 㤎䗭㓉㤻群捲⾞, つ⨳禁㓉基�

㊯⠥檢⻡, 㴒㷂健康講㳈 䅫過㰍供⹆❖⾗關㊝㊏, 㖜ⲍ㷎ⵅ, 㷂䍯㧣㌬管⦶



㞏㕱㱞䋺監控係䅪(Central Monitoring System)

䓶ⵋ捲公⻏各㱜つ⸩㫂24ン㉽⵾間鉤監控係䅪, 㪊⛑⾪緊急㭻㙥㉽㺑䁸緊急救㞣㰤㉻, 䅫過建⨳緊急㿝㶄䗎⸃, 䅫過監控係䅪㟡䕃㖜ⲍ䔅境�㍆㫕�ⵋ健➏

ⱼ⪎㫂⻆故, 㿤⚺㮓⛔⾂癎ヴㄟ㊳�

構建緊急㢗捲㰼㶢(Emergency Response Team)

㟁⤋㶵可能癎ヴ可能䀋䎬㪊公⻏㫂㴌⚺䔅境�㍆㫕⻆故, ㍈⸃⮴建⨳緊急㢗捲㰼㶢, 䅫過內⸃䂲捲㰍高⻆故㫂㽒期㢗捲能⡌䗂⢹及䎬㨆工㧪㤻㞚㫂⧌㫠緊急

㼦�䗂⢹�急救㤻㞚緊急㭻䔙㢗捲能⡌䗂⢹, 構建㥓䅳係䅪㫂緊急㭻䔙㻿⦶⠥係�

+ 㱞䋺監控係䅪

䒉⻛�䉁㧰�䒅㓖⮸㷓ぞ� 及㰦⛑䎬

監控

䒉⻛⻆故

監控

㞹䎝袴㒪

䅫ⵍ

緊急⾖㙥
監控㟡❒槐⠥

ぞ�㭻㙥

監控䒅㓖㏭䊱

ぞ�㭻㙥

䓶㥍

Utility⦸⾌
㰼建

救㞣ン㰼

▶▶▶▶▶▶▶

㫔⚕㭻㙥(⢺係芎⯺㰼㨦)

㼦�䎬㨆工㧪㤻㞚

㼦�及㸾䋺

䓶㥍工㧪㤻㞚(FABⷾ㻻㤻/⾪⽫㰼㨦)

䅫䅫ⵍⵍ⻆⻆故故㭻㭻㙥㙥

緊急㭻㙥㻿⦶㰤㉻

㿤⚺㮓⛔⾂癎ヴ㤻㊯㪕⽫ㄟ㊳

⛑⛑⾪⾪緊緊急急㭻㭻㙥㙥 CMS
(☎8000)
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+ 䎅㊹㥜⬲

((1)) HiSPM((Hynix Supplier Performance Management))_ 㶇㪊强䒅供䓱渠❍競㪙⡌㫂䎾⡌
公⻏䈖鋸係䅪

ㄬ救㤻㞚 槐⠥ぞ�緊急㰤㉻ 䂲捲䒅㓖⽫䊱ぞ�㺑䁸㰤㉻ ⪐䒉�捲䉁㧰⻆故㺑䁸緊急㰤㉻



䎾⡌公⻏

| ぀㫔㶃ㄙ經㕱㳎䀋㫂努⡌ |

䂲捲䎾⡌公⻏㫂公䈓客觀㫂䈖鋸及ざ㭶

㪊ざ㏽䎾⡌公⻏㉽, 䍻⡌⻓㨊㟡䍸⮸㷓及㞹䎝⮸䊱管⦶➏䔅境管⦶䍱⬝�㞚

工㍆㫕管⦶䍱⬝䈢括㪊其㴉㥓ⴾ㷂䍯䈖鋸�䍻⡌⻓㟁⤋㖜ⲍ䎾⡌公⻏㪊䋺

㧪過㮓㴉ヶ⽫⾪㫂䊶䎝, ⩱年㷂䍯㥓㹉⦗⦶綱⣛➏⦗⦶格㕱䔊❫ⴾ䂲⚻格

㕱�技ㇸ�㷓⠹�べ⵬�交䓱期�䋺㧪➏6憾⣛㒪共計29䍱內㛫及其㜀㭫

HiSPM(1)䈖鋸係䅪公⾤客觀㶀捲䎾⡌公⻏㷂䍯䈖鋸�㰘㹊㴝㙔, 䈖鋸結果

䔇㨊䅫過㺑購㱞䋺係䅪䎌䎾⡌公⻏㷂䍯公開, 捲㛽各憾䍱⬝㴉⵾㱍㫂㶀ⱼ,

㰍供⾗㢗㫂㶆㞣㮓⾱�㤥㪵㏾㫂擧㰤㶇㪊强䒅䎾⡌公⻏㫂競㪙⡌�改〾內

⸃管⦶⠥㰆, 㰍高䍻⡌⻓㫂競㪙⧌⡌, 構建供㢗䋺㧪㘿⯯關係�

㰘㹊㴝㙔, 㱖䎾⡌公⻏那⦾購⩴⽫䊱㉽, 捲㛽䔅境べ果㜀ㆱ㫂䎾⡌公⻏㤎

及䔅境べ果⵾佳㫂䎾⡌公⻏㥄㥧加癎⸊㰆⛔, 㡒㹊䓶ⵋ其能誥㰍供ⷴ䋺䔅

ⵋ㛙求㫂⽫䊱, 㷂㥓ⵐ强䒅䎾⡌公⻏㫂可㶃⥻格㕱�

共⯹䋺㧪䔊❫

共共⯹⯹ⵋⵋ㪇㪇䔊䔊❫❫ 䍻⡌⻓㪊2009年1㞳19㥗㟁⤋㫃極㿍㷂⬂䎾⡌公⻏

㴝間㫂共⯹䋺㧪㘿⯯關係, 㪊㡒㭽ⷬ�⚺䏌企㐮�㢊䍯➏多ⱼ共❬⽷⬂㫂

“共⯹ⵋ㪇䔊❫”䋺❬⾺⾂㼲⤋㧖�㪵㥓䔊❫㉼㡒⚺䏌企㐮䒆㢊䍯㤎1:1㫂

⸷⣝䎌ⵋ⾤机關開納⺮㛴, ⴾ㤎㹊㟁基㿀ⵋ⾤机關䎌⚺䏌企㐮ヶ㿧ㆺ㫂䎾

⡌公⻏㰍供㫕㍸ⵋ⾤㶆㞣, 㡒㢊䍯捲㹊㰍供⛄款�䍻⡌⻓㧪㟁䍯㐮⚷㒼,

㪊㪵䍱䔊❫㴉⦟〽䅵㥧⤋30㐚䋫㞘�䅫過㪵㥓擧㰤, 䎾⡌公⻏㡒ⵋ⾤机關

➊⛌ⵋ⾤㴝䖰, 可㤎䔼➊990㐚䋫㞘㫂⦉❫㧨�⛄款�

䎅䎅㊹㊹技技ㇸㇸ⾆⾆㐮㐮䒅䒅㫂㫂開開⛑⛑㐮㐮⬲⬲ 䍻⡌⻓㱖2007年開㉳㭜㶖2011年,

㨊㛴5年㉽間Ɑ㫝“䎅㊹技ㇸ⾆㐮䒅開⛑⻆㐮”, 㶇㪊⧌䎬45納⯅⛌22納⯅

級㫂䋋㥓⚷⽫䊱⾆㐮䒅⬝䉈�⬝㫗, 㪊8䍱課㰛㴉㟡3䍱㤕格㛽2007年11㞳

㘹べ⤋㽒期䈖鋸, 㧍㐱5䍱⬝㫗㮅㻿㛽ぷ能䈖鋸階⚇�

+ 構建共⯹㘿⯯關係

根据䍱⬝䅹㭫㷂䎊䈖鋸

䈖鋸係䅪

㳋㳋㛙㛙䎾䎾⡌⡌公公⻏⻏

㸾㸾⚁⚁規規⬌⬌㫂㫂䎾䎾⡌⡌公公⻏⻏

㊢䎾⡌公⻏/

㧾㪊䎾⡌公⻏
䎾⡌公⻏ ⵏ䅫⚀㞶IN▶ OUT▶

◀

㫜㐮䒅/䅹⾨䒅

管⦶べ果

㶄㭶
㫠⠬㘿⯯ ▶

䂲⚻ぷ
㶆㶃 ▶

䎾㰠加强
公⻏㒩⠹ ▶

䎾㰠加强䎾⡌公⻏㫂

競㪙㒩

䑇⾗㊝㥜, 

共䎋べ果

㕱㱅開ⱻ㊎

㺑購䔅境
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共⯹㉼㹸㱅�⚺價䂍�

�䂷べ㨦㫂㿤佳ⱼⳂ�

共⯹䋺㧪⾗關㶆㞣ざ㏽䎾⡌公⻏㫂公㮅ぷ
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ぷぷ能能䈖䈖價價䋺䋺㧪㧪⻆⻆㐮㐮 㱖2007年3㞳開㉳, 䍻⡌⻓㪊⵬公⻏㫂⾪⽫㹻

⦫㛴ぷ能䈖價つ⸩捲䎾⡌公⻏開⛑㫂⽫䊱㷂䍯㥍⾤, 䆋鉤能ⶄ㷂䍯⸳⠹⾪

⽫➏, 㫃極⧌䍯“ぷ能䈖價䋺㧪⻆㐮”�㘠今㟁㶋, 䍿⻆㐮㥓共開㫝⤋3㹉,

2007年䒆2008年, ⸊ⴶ捲45憾䊱㱜㴉㫂20憾䒆14憾䊱㱜㷂䍯⤋ぷ能㥍⾤,

㟁䎾⡌公⻏㫂⽫䊱䔼➊ユ界㉸㨆㫂㥍可㳎䀋⤋貢㖂�

其其䂸䂸䔊䔊❫❫ 2006年11㞳, 䍻⡌⻓㴔格⬂㭽ⷬ�㢊䍯�⚺企㐮㜟ㆠ⽷

⬂⤋㟁⣙⸃件䒆㞙㪍⤏䎾⡌公⻏㤥開㫝㫂⬹躬ⵋ㧨�㶆㞣䍱⬝—“䎾⡌公

⻏䅵㧨基�”, 㟁基�䀋㧨20㐚䋫㞘; 㟁⤋⩍㱍㖜䂊⯰⛐⠥技ㇸ⛑㫝㿱ョ㤥

䗹⩢建⨳㊢⽫䊱開⛑䒆⸳⠹⾪⽫ヶ㇋㫂つ⸩及⣙⸃件開⛑計㙀㫂䎾⡌公⻏

㫂㛙求, 2008年㿧㷂⤋⠯㹉技ㇸ�⦕詭共䎋交⦉䍱⬝, 䂞⡌㛽㿍㷂⚺企㐮

䒆䎾⡌公⻏㴝間⧌㷓ぷ㫂共⯹⬂䋺㧪�

共⯹䋺㧪溝䅫

㟁⤋㿤⚺䋪⛔㶀癎ヴ䎾⡌公⻏㫂⵾⩍, ⴾ䂾䆆企㐮⪎⧐㫂溝䅫㪇⬳, 䍻⡌

⻓㪊HEINET⑴係䅪⾂㳜㺘㟁㮅㊎企㐮, ⴾ㞏㕱⩣䎻�企㐮可㤎㧣㡒㓩⠚㳜

㺘㮓⾱, 䈖價結果䔇䅫ⵍ給䎾⡌公⻏➏, 係䅪➊⛌公㮅㤥䅶⫵㫂㞏㕱�

㹊㙔, 䅫過“㪊が擧ⵍ”㰆⛔, 2008年共㭬ㆣ⤋關㛽䎾⡌公⻏㫂⵾⩍䒆建㤋

內㛫18件, 㰘⤋⚀㇫㫂⵾⩍㤎㙔, 㻿⦶䑋⤋㭬ㆣ㫂㫕⸃㢞見�䂲捲⮸䊱㫂

㷂䀋庫⾗關㫂⵾⴯⻆䍱, 改〾⤋⦉㮓, 其結果䅫㶏給⾗關⸃⮴及ヶ㟡㞚工,

㤥捲擧ⵍ㧢㷂䍯㪊が⚩ⵠ�

禁㶋㰍䀋⸝䋺⦶㫂㛙求

▼ 䍻䍻⡌⡌⻓⻓ㆡㆡ㐰㐰䎾䎾⡌⡌公公⻏⻏共共⯹⯹㥍㥍⾤⾤⾺⾺((2008.10.09))

䍻⡌⻓㛽2007年9㞳䒆2008年3㞳⸊ⴶ⧌㉻⤋㰑㥓㹉䒆㰑㤍㹉ぷ能䈖價

Fab䋺㧪䍱⬝, 捲つ⸩⬂㪍⤏䎾⡌公⻏㫂䊱㱜㷂䍯⤋ぷ能䈖價, 其㴉, 捲

⸳⠹⾪⽫➊⛌䎞⾤㫂㜀ㆱ䊱㱜, ㆡ㐰⤋㸾㴉Ⲓ㡬䊱㱜㥍⾤⾺�䔼➊㸾㴉Ⲓ

㡬㥍⾤⾺㫂⽫䊱, 䍻⡌⻓㜀〽購⩴䍿䎾⡌公⻏⽫䊱; 㖜計ぷ能䔼➊䍻㙔㉸

㨆㫂㥍可㉽, ㏝㨊㞶居㟡⦫㫂㶀㞶�ぷ能䈖價Fab䋺㧪䍱⬝㉼㡒䋫攻㶏㊗

格⾂⸃㳋管㫂, 䍿䍱⬝㉳㛽2007年3㞳, 其⬝㫂㉼捲攻內⯰⛐⠥つ⸩�㪍

⤏企㐮㫂⽫䊱, 㪊㞘件企㐮㫂⾪⽫⦕⾂㷂䍯䈖價ⴾ⛑ⱻ㥍⾤⾺, 㐋顧客ⱻ

㊹購⩴, 㱖㤥㟁㜀ㆱ企㐮㷂軍ユ界㉸㨆㰍供⛙㰠, ⥹共⯹䋺㧪䍱⬝�

((1)) HEINET((Hynix e-Procurement Infra Network))_ 㪊⩣⾂建㧉㒞䎾⡌公⻏溝䅫㫂䈓⛂�



| ⻪㛓貢㖂⠥係 |

⻪㛓貢㖂䔊❫槪㛙

䍻⡌⻓ざ㏽⤋⻪袴�⭎䒅�敎㡬➏3憾⣛㒪㧪㟁⻪㛓貢㖂䎅㊹⣛㒪, 㤎工㹻

ヶ㪊㶀⦫㼓�㽂㳖�㇍㤝㟁㴉㊹, 㿧㷂㶀袴⯙㭛䏌⻪㛓貢㖂䔊❫�公⻏䅫

過⠄ⷫ多㺐㫂⻪㛓貢㖂䔊❫, ⡌㪙䎌⻪㛓㏨ョ群⠥㫔䅿⯆䑋㫂記㐛(Good

Memory)�

⻪㛓貢㖂㿧㷂㰼㶢

㍈⚙⚳㰼べ㫂61憾䔊❫㰼㶢, 共㟡240㐱憾ⵡ⬲ン㰼㮅㪊開㫝䔊❫�公⻏

⩱年ワ㸾ⷾ㻻㤻擧䆑㓐䅤㛓, 共䎋⻪㛓貢㖂計㙀, �㙔, 㟁⤋㐋䂸⭊べ功⦯

䍯㧪㟁䎾㱂㤻㞚㫂㢥⬲, 㷂䍯⚺⡌㶆㞣�

| ⻪㛓貢㖂べ果 |

䍻⡌⻓㟁⤋べ㟁⻪區可迲㫂⸣㜂䒆紐居, 㰆㭶⤋㫃極㨉⠼㞚工⽷⬂㫂㧣㞢

ⵯ㖂䔊❫㫂㭽㺚, 㥄㷂ⴾ㞏㕱⻪㛓貢㖂㫃⸊㰆⛔䒆㭗⽭係䅪�2008年, 㞳

均1074⫳㞚工⽷⬂⤋ⵯ㖂䔊❫, 䎌⻪袴ⵢ⦫機構䒆㏨ョ階䂋㒾㖂⤋1700

㐱⩄䋫㞘〾款�

㹊㙔, ⛑䍯⤋⻪㛓貢㖂㭶㰆䏌䋺㧪㊝㛴⺿－Hynix Good Memory㊝㛴⺿,

2007年䒆2008年⸊ⴶ䎌⻪袴䔨饋⤋1877⩄䒆3073⩄䋫㞘, 㟁㞚工㪊㥗⾌

⾪䔊㴉⧌㼜㍫㊹䔊❫, 構建⤋㒾㖂⭎䒅㫂係架�

⬂⻪袴㫂溝䅫

䍻⡌⻓㟁⤋㮅䓶䅾㌾⻪袴㫂㛙求, 㱖㤥〣䀋㟡䕃㫂㶆㞣ⱼ㍊, 㨊⻪㛓貢㖂

䒆捲㙔䋺㧪㐮⬲㍆ⲕ㪊❬㥓憾⚁⛅⦾, 㱖㤥强䒅⬂㶀袴㭽ⷬ㫂紐⚽關係,

㤎⾗䑇䎾㰠㟁基㿀, 㿧㷂⻪袴貢㖂䔊❫, 㹸㱅⤋㘗多㥓䑈ⲩ㢗㫂䕃果�

+ ⻪㛓貢㖂⚁㰼㶢結構

CEO
�㿤㱝決㺚

SM㞻㞻㞚㞚㛓㛓
�⵬⸃㨦㤎⾂⣛⛐

�㊷㤋㳋㛙內㛫

� 㡒各憾䔊❫⣛㒪㫂㳋管⸃⮴㰼べ

� ㆥ⨳各憾⣛㒪㫂䔊❫㫠⠬, 㺚㙀䒆㿧㷂䔊❫䍱⬝

㿧㿧㷂㷂⻆⻆⬲⬲局局((㿝㿝⬲⬲⸃⸃⮴⮴))

⻪袴
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⬂⻪袴共❬⛑㫝㫂企㐮

+ ⻪㛓貢㖂㫂㴉㨦期計㙀

㥄㥄㷂㷂期期

((2007�2008))
⛑⛑㫝㫝期期

((2009�2010))
べべ㇗㇗期期

((2011�2012))

㪊㫕公⻏Ⳁ㞺⧌㉻⻪㛓貢㖂

- 㫕㽑㞚工ⵯ㖂⽷⬂

構建公⻏內⸃基㿀つ㉻

- 構建㰼㶢結構係䅪

開Ɑ⚷㒼ぷ⻪㛓貢㖂

- ⪎䎌記㐛㪇⬳㧢㫂⻪㛓

貢㖂

農㿕結⚻䔊❫

㙉⚺各工㹻⭎⮸ㄺ䑪㧢䔊❫

開㫝多㏾㫂⻪㛓㻻㥜䔊❫

- ⸊䎋㢥�㛓�㹸㢞㭺㸾䔊

❫➏

構建捲㙔⩣⠁

- 加强⻪袴關係

- ⻪㛓貢㖂㞻㞚㛓

䓶⨳⻪㛓貢㖂㼣㓖

- 䓶⨳㥜⬲��詭�基⵬⦶念

㘹〾公⻏內⸃㰆⛔

- ㄳ改ⵯ㖂䔊❫㰆⛔

- 構建㭗⽭係䅪

- 㰆㭶㐮⬲規㭶

㙉⚺㊢䏌䔊❫䍱⬝

- 開⛑ⴾ㞏㕱㨦期㫂�㫜㐮

㫂�㹸㱅ぷ㫂⻪㛓貢㖂䔊❫

⻪㛓貢㖂㫠⠬䒅�係䅪䒅

- 㙉⚺㫠⠬ぷ⻪㛓貢㖂⻆㐮

- 㙉⚺㫜㐮㫂�㱞䋺㫂㧣㞢

ⵯ㖂䔊❫

㿧㷂㫕球䒅⻪㛓貢㖂䔊❫

- 㘹〾䍻㙔工㹻㫂⻪㛓貢㖂

䔊❫

- 開㫝㫕球䒅⻪㛓貢㖂⻆㐮

構建䈖鋸⠥係

- 䅫過⻆㐮䕃果➏䈖鋸, 

㶃⥻開㫝⯱饋及改〾䔊❫

▲

䔊❫⣛㒪

⻪袴

⻪㛓貢㖂
⭎䒅 敎㡬

㘠暖䂸㤻

㹸㱅�加䎇ⵢ㫂ユ界�

⻪㛓貢㖂䔊❫



䍻䍻⡌⡌⻓⻓⯆⯆⡊⡊㫂㫂㥗㥗㧕㧕 䍻⡌⻓㛽2008年4㞳⬂“⯆⡊㫂㭥䈺”㥓❬䂲捲㫕

⠥㞚工擧䆑⤋㍫㊹㢥�㛓, 䅫過㢥�㛓⬄㸾㫂ㆣ㥧䒆公⻏㍈⾗❬�㍸⧌䍯

➏㍸㶮㼾⬄㸾㫂㫕⸃㧨�㥓ⴾ䅫過“⯆⡊㫂㭥䈺”㫔㽐⛌⤋⻪區�

⬂⬂農農㿕㿕㥓㥓❬❬Good Memory 䍻⡌⻓⬂⦫㼓㫂加㳅⦾䒆❍⨳⦾�㽂㳖

㉸䈒❱㫔䅪桀㿕�㫕ⲑ㥜⧌郡⯝⻓穀㿕, 江�㉸㘞溪⪎➏5憾農㿕結⚻㟁

䏊㰋㶀袴, 㟁各憾農㿕購⩴⤋1㼐⩄䋫㞘㫂農⽫䊱䒆㒾㴜⮸㧨, ⴾ䅫過⦫㼓

㉸㭽ⷬ䒆㽂㳖㉸㭽ⷬ㒾給⤋⻪區�㤻及⻪㛓ⵢ⦫つ㉻机構�今䖰計㙀訣⥻

開㫝農⩡期農㿕ⵡ⬲䔊❫�⬂家㤻㥓❬㷂䍯⠥䎞農㿕䔊❫�ⴾ建⨳農⽫䊱

ㄑ⨼渠❍ⱸ㰠其ㄑ⨼�

記記㐛㐛㪇㪇⬳⬳⻪⻪㛓㛓貢貢㖂㖂 㷂㥧�⣜䒅⻪㛓㤎䖰, ㇉㹓捲�年䂗⚋㴘㖜ⲍ➏

⻪㛓關㳜⵾鉤㴒加, 䍻⡌⻓⬂㶀袴ⵋ健ヶ及㶀袴㱞䋺ⵢ⦫㞰⢺係開㫝⤋㰦期

㶾鉤�年䂗⚋㴘及㖜ⲍ敎㡬－“Good Memory”䔊❫, 㪊公⻏內⸃ⵡ⬲机構

㫂ⲡ䅳つ㉻㴉㴒加⤋記㐛㪇⬳(�年䂗⚋㴘)⾗關㫜㐮⤑㐏㞰��年䂗⚋㴘

㫜科ⵆ㞰➏, 㙉⚺⤋記㐛㪇⬳ⵡ⬲䔊❫⣛㒪�2008年, 㟁⦫㼓�㽂㳖㶀袴䓾

㟡�年䂗⚋㴘㫂�年㤻, ⸊⻒㹉⻃㽅㫜家開㫝⤋㖜ⲍ敎㡬, 㞚工⭊⩱㞳㟁㶀

袴14家�年䂗⚋㴘ⵢ⦫機構開㫝㧣㞢ⵡ⬲䔊❫�

㭶㭶期期開開㫝㫝Good Memoryⵡⵡ⬲⬲䔊䔊❫❫ 䍻⡌⻓⬂NGO及㶀袴⚁⠥⢺䋺

㟁⻪區㫔㽐㹓⯆䑋記㐛�䅹ⴶ㉼㪊年㪢㉽開㫝㫂“㍫㊹⯅㫔㽐”⬄㒾䔊❫䒆

“⵺㘲⩲ⲡㄪⵡ⬲䔊❫”➏, 㞚工⭊⵾僅⽷⬂⛌㍫㊹⬄㒾䔊❫, 䔇㫃極䅵㥧

⛌⤋ⵡ⬲䔊❫, 㭶期開㫝㶶ヤⵯ㖂㍫㊹䔊❫�

��年年㤻㤻ⵢⵢ⦫⦫機機構構䒆䒆㧹㧹㷎㷎㤻㤻⻓⻓機機構構健健康康管管⦶⦶ 䍻⡌⻓㏝㟁⻪區2家�年

㤻ⵢ⦫機構䒆4家㧹㷎㤻⻓機構㊛䀋⤋㞣㰠㴝ㆠ�公⻏㒞㶀袴ⵆ⤑㴉㊹㥓

❬㟁⬹㭕㭬ㄴⵆ䂓㫂䂸⭊㫔㽐⤋㍫㊹, 㟁㥁⩦貴ⵆ⤑⺮㛴㡎㖗㉼ⶄ㭬ㄴ檢

⻡㫂䂸⭊㰍供⤋㿉⤄䆂及㊹㭗詭檢⻡, ⵾僅⬂㶀袴居⯓⽫⾪⤋共⬀, ㏝⵾

鉤㟁㶀袴居⯓健康管⦶竭㶵㫕⡌㫂企㐮㤥努⡌�

㳋㳋㤻㤻㘬㘬㮕㮕㊦㊦㫂㫂㊢㊢⭎⭎䒅䒅㿧㿧㷂㷂䎾䎾⾆⾆㛓㛓ⵡⵡ⬲⬲䔊䔊❫❫ 䍻⡌⻓㳋㤻㘬㮕㊦㊢⭎

䒅㿧㷂䎾⾆㛓, 䅫過㞚工⩱㞳工㧨⣙➃(ン㛽1,000䋫㞘)㫂㧣⛑ぷ⬄㒾䔊

❫, 㭶期䎌⦫㼓㶀袴㫂⻪㛓ⵢ⦫⚁⠥及�年㤻�ヴ男ヴ女家㨦➏ㄪ去⤋⮾

ン♿極❸貴㫂㍫㊹㒾㰠�䍻⡌⻓㟁⤋㷂㥓ⵐ㙉⚺㍫㊹㫔㽐Ⳁ㞺, ⬂E-

MART⢺係, 㳷⸩⤋㤎“ン⵿䀋, ⚺㍫㊹”㫂Ⳃ㤻㫃⸊ⱼ㊎�E-MARTⳂ㤻

㫃⸊ⱼ㊎㉼㶄㪊E-MART⦫㼓㭥購⩴㫂㿝�㍸㴉㰍䁸0.5%, 㛴㛽㞣㰠⦫㼓

⻪區㫂ヴ男ヴ女家㨦�
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+ 2008年⻪區貢㖂䔊❫㭻㙥

袴⸊
2007 2008

⬝䉈 㐮㫆 ⬝䉈 㐮㫆

⻪㛓貢㖂⽷⬂㉽間(ン㉽) 22,500 22,461 48,000 41,376

㫕⠥㞚工⩱㤻㞳䈓均ⵡ⬲㉽間(ン㉽) 0.26 0.28 0.25 0.20

⽷加㤻㞚⩱㤻㞳䈓均ⵡ⬲㉽間(ン㉽) 4 4 4 3.9

⻪㛓貢㖂⽷⬂㤻⦍ 5,000 5,494 12,000 10,487

⻪㛓貢㖂⽷⬂⦟(%) 6 6.56 6 4.94

㪊2008年12㞳, 㟁⤋⛙㰠格⾂ㄋ⾦㴉艱難㞴❩㫂⦫㼓㶀袴�年㤻䒆㪞ㆣ

㥧家㭸, 擧䆑㫔㽐㍫㊹⵺㘲⩲ⲡㄪ䔊❫共計ⲡㄪ⤋1⩄塊⵺㘲⩲�那㼒㫕

㽑㞚工䎌困難㉽期艱難㫂⧊居㰍供㙙⚺家㥓㽑䒅㫂ⱸ㰠, ⴾ㹂㪊㹭㒞㪵㱜

貢䎚䔊❫⚳㴉感⛌㙙感㢆䒆べ䁼�

51

▼ 諾諾䈁䈁㤝㤝⬣⬣⾐⾐㨉㨉㫂㫂㨉㨉㓖㓖㰆㰆⛔⛔

䍻⡌⻓㫂“諾䈁㤝⬣⾐㨉”㰆⛔㉼㟁⛙㰠⦫㼓䒆㽂㳖㶀袴㽆ヴ年捲諾䈁㤝㨉

㫂⬣⾐䒆決㊹, 㤎㶆㶃䂸⭊べ㨦㟁⮿�㥄⣛䋫攻㫂㮕㕼㤻⻜, 㛽1996年㰆

㭶�⛌今年㟁㶋共㟡849㤻䔼➊⤋諾䈁㤝⬣⾐㨉, 㶆⵿㨉�⚕5㐚䋫㞘�䅹

ⴶ㉼㪊今年㫕球格⾂㞹机䋋㫂㌼⣁格㕱䔅境㴉, 㟁⤋䅎䎬⬂⻪區㫂㉫諾,

㍈去年⾗❬ㆧ㳷ざⰉ⤋䔼㨉㤻㞚�

㥁㹊今年㫂“㰑14絹諾䈁㤝⬣⾐㨉”䔼㨉䋚⾪㟡⦫㼓㉸㫂㜀ㆱ䋄㐮⾪30㤻

(㽒㴉⾪14㤻�高㴉⾪11㤻�㭶䎌⚺㓖⾪5㤻)�㽂㳖㉸㜀ㆱ䋄㐮⾪57㤻

(㽒㴉⾪29㤻�高㴉⾪27㤻�㭶䎌⚺㓖⾪1㤻), 共計87㤻�公⻏㛽2009年

1㞳14㥗, 㤎⦫㼓㉸ⶇⱰ㽒㴉㟁起㭧, 䂧㧣⛌各㓖校䋄㐮㫖饑, Ɑⱻ⤋㿝計

5,690⩄䋫㞘㫂㨉㓖��

* 2007年㉼㱖8㞳開㉳䔧㿝㫂㐮㫆�



㢗捲槐䖮ⴲ䒅

㰍高能㞧䕃⦟及㭡㏫㧨㞧

努⡌開Ɑ�⾨⽫䊱

㟁減ヴ䔅境㖱㓮㳎䀋㫂努⡌

㟁ⵋ䑪⾪䅒係䅪ヶ㳎䀋㫂努⡌

䍻⡌⻓䅫過開㫝槐䖮ⴲ䒅捲㢗�䔅ⵋ⽫䊱開⛑�❟紘管⦶➏多㱜䔅ⵋ

䔊❫, 努⡌べ㟁㪊ⵋ䑪㶀球ⱼ⪎㫂〽⵼�

ENVIRONMENTAL
PERFORMANCE



3，，625
2，，825

攻內工㹻㘠㊴槐⠥ⲕⱻ⠹

䍻⡌⻓㟁⤋㘠㊴槐⠥ⲕⱻ⠹䒆減ヴ⺽㪊ⲕⱻ⠹⸊〲, 2008年建⨳

⤋㘠㊴槐⠥䅪計系䅪�㟁㰍高䅪計系䅪⦍据㫂可迲ぷ, ⧌㉻⤋㰑

⽶ⱼ䎞⾤, 㱖2005年⛌2007年㫂㘠㊴槐⠥䅪計系䅪均䔼➊⤋䎞

⾤ⵍ告�

3，，5802008

2007

2006

㼐㼐㍖㍖ CO2



ESH格㕱係䅪㥍⾤

䍻⡌⻓䔼➊根据ESH格㕱係䅪㫂ISO 14001⑴䒆OHSAS 18001⑵�KOSHA 18001⑶㮓⾱㥍⾤, ⴾ㶃⥻㡗

䑪管⦶, 㿲求㿤㜀〽㫂ESH格㕱�公⻏㟁⤋㟡䕃管⦶㧪㟁企㐮䔊❫⸆⥹⮸⾪べ㫂㕣䎐䔅境及㧪㐮䎬㨆�

㍆㫕ⵋ健㫂㥁ㄈ, 㭾⠥㥄㷂ISO 14001䒆OHSAS 18001格㕱⠥係, 㴌㊢㱂㭾管⦶係䅪, 構べ㰼㶢⧌㉻係䅪

䒅管⦶�㛽2008年⧌㉻OHSAS 18001㤎2007年㟁㳷㫂㥍⾤�㊢㊷䎅�㟁⤋㴌ⵦ䎞⾤ESH格㕱係䅪㫂㟡

䕃ぷ及䕃⦟, 㶃⥻開㫝ⴾ强䒅⾗關䔊❫�

㹊㙔, 公⻏㟁⤋改〾䒆⛑㫝䔅境�㍆㫕�ⵋ健格㕱係䅪, 癎ヴ⽫䊱⾪⽫捲䔅境䒆㍆㫕ⵋ健ⱼ⪎㫂㕣䎐, 㫕

⠥㞚工竭㶵㫕⡌努⡌�⵾僅㴅ㄺESHⳂ規, 䔇㟁⤋㶃⥻改〾㓐究�開⛑�㺑購�ⵋ㫕�⾪⽫�㰼㨣�㞏

㇁�ㄑ⨼➏⻆㐮䔊❫㥄⛑㫂ヶ㟡䔅境�㍆㫕�ⵋ健ⱼ⪎㫂㕣䎐⵿䀋努⡌�

䔅境格㕱䎞⾤㞻㞚㛓䔊❫⫵レ

䍻⡌⻓㪊䋫攻攻內㿤㰦公開企㐮㫂ヶ㟡䔅境格㕱䔊❫, 㡒各憾⣛㒪NGO㫜家�⚺㓖敎ㆡ㰼べ䒆㞏㕱䔅境

格㕱䎞⾤㞻㞚㛓, ➊⛌㐮界㊢㫂⛗㫠䈖價�䅫過6㹉䎞⾤䔊❫䒆2㹉CEO㧒ㇱ㛓㤋, 㥍㶶⦯䍯㌬公⻏格㕱

ⱼ䂲㴝㥓䔅境格㕱, 㟁䎌㙔぀㫔公⻏䔅境格㕱㢞㊗⵾䍹努⡌�ⴾ㹂㛽2009年4㞳⛑䍯㟡關䔊❫ⵍ告, 公䈨

㛽攻內㙔�

䔅境べ果

+ 䔅境格㕱䎞⾤䔊❫

⚺槐⣛㒪䎞⾤

2008.02. ESH格㕱係䅪

ㆧ㧨㞧管⦶

㫕過㮓䈖價(LCA)

2008.03. ⦫䍸關係㧢㴝間溝䅫

可㶃⥻格㕱ⵍ告

+ 㧒ㇱ㛓㤋

2008.03.

2008.11.
CEO㧒ㇱ㛓㤋

+ 㹊䖰改〾䔊❫

2008.05. 䔊❫⫵レ䎾㤋

2008.06. ⦫㼓工㹻ⱻ⦉口㱂⻡➏

2008.08. ⚺㭇㉸⯓䔅境㓐究㞰⚺槐㷓⠹䂊⠹

2008.10. 䎞⾤㞻㞚㛓⵬㛓㞏㕱

2008.11. 䈚棄⮸⣛㒪䎞⾤䔊❫

CEO

經㕱㶆㞣㊴

䔅境經㕱䎞㴛㞻㞚䔯

內⸃䔅境㊷⻡⚁

䔅境㍆㫕⚙⚳

* 䔅境格㕱䎞⾤㞻㞚㛓䔊❫ⵍ告可㤎㪊䍻⡌⻓⩣䎻(www.hynix.co.kr)及䔅境㞏❫⢺䋺
⩣䎻(www.kfem.or.kr), 㱖2009年5㞳起⻡㓩�

((1)) ISO14001_ ISO((International Organization for
Standardization_ 攻攻㰙㰙䉈䉈㳷㳷䒅䒅㰼㰼㶢㶢))捲䔅境格㕱係䅪
規㭶㫂攻㰙䔅境䉈㳷�

((2)) OHSAS18001((Occupational Health & Safety
Assessment Series))_ ㉼捲㛽㶣㨆㍆㫕ⵋ健格㕱係
䅪㫂攻㰙䉈㳷, ㉼管⦶䒆㖜ⲍ䎬㨆⻛䍸䒆⻆故㞹䎝㫂

㰆⛔�

((3)) KOSHA18001((Korea Occupational Safety &
Health Agency_ 䋫䋫攻攻⽫⽫㐮㐮㍆㍆㫕㫕ⵋⵋ健健公公⚁⚁))_ 㟁構建工
㹻㫂㧣⦜㍆㫕ⵋ健格㕱⠥㰆, 根据⽫㐮㍆㫕公⚁㰆㭶㫂

㥍⾤䉈㳷, 䈖價䒆㥍⾤企㐮䒆格㕱⠥㰆㫂㰆⛔�



| 癎ヴⲕⱻ㘠㊴槐⠥㫂䔊❫ |

構建㘠㊴槐⠥䅪計系䅪

䍻⡌⻓㟁⤋㷂䍯㘠㊴槐⠥ⲕⱻ⠹䒆癎ヴ⺽㪊ⲕⱻ⠹㫂⸊〲, 㛽2008年構建

⤋㘠㊴槐⠥䅪計系䅪(1)�䅪計系䅪㉼⻋㛴㭗⡌�PFCs(2)�LNG(3)➏�㨎㌾

㘠㊴槐⠥ⲕⱻ䎬㙥䅪計係䅪, ㉼䓶ⵋ企㐮㘠㊴槐⠥ⲕⱻ㧨⤏㳷䓶㫂基⵬⾦

件�㟁⤋㰍高䅪計⦍据㫂可迲ぷ, 㡒㰑⽶ⱼ㷂䍯⤋䎞⾤, 䔼➊⤋2005年�

2007年㫂㟡關㘠㊴槐㽑䅪計系䅪㫂䎞⾤ⵍ告�

槐䖮ⴲ䒅㢗捲捲㙔べ果

䔼䔼㤍㤍㊠㊠䒅䒅㏤㏤㊝㊝㊏㊏公公開開䍱䍱⬝⬝““⣛⣛䋑䋑㨉㨉”” 塊㇉企㐮格㕱䔅境ⴲ䒅㫂ⵐⲵ,

㟁⤋癎ヴ㥁槐䖮ⴲ䒅⛐䂞㫂企㐮格⾂ⷾ躬, ⽷⬂㤍㊠䒅㏤㊝㊏公開䍱⬝

CDP(Carbon Disclosure Project)㫂㫕球企㐮䀇㭦㴒多, 䍻⡌⻓㏝㛽

2006年開㉳⽷⬂㹊䍱⬝�2008年10㞳, 䍻⡌⻓䊼䋫攻㤍㊠䒅㏤㊝㊏公開

䍱⬝㞻㞚㛓䈖ざ㟁䈢括㫕年捲⸷⚀㇫癎ヴ⠹及改〾管⦶⠥係➏CDP㢗捲べ

果改〾㿤多㫂企㐮, ⴾ䔼➊“⣛䋑㨉”�䍻⡌⻓⾗㢗㛽京❎䎾㤋㫂⾪䕃, 㥓㶟

䂞⡌㛽㞏㕱PFCs癎ⲕ䅹ⴶ工㧪㰼�構建㘠㊴槐⠥管⦶係䅪➏㤎減ヴ㤍㊠䒅

㏤ⲕⱻ⠹��㥓ⱼ⪎, 㶃⥻㷂䍯PFCs㻿⦶䒆㽊⚷槐⠥㫂㭒䓿➏, 㨊癎ⲕ䍱

⬝納㥧⤋㽂潔開⛑⠥㰆(CDM: Clean Development Mechanism)䍱⬝�

㢗捲槐䖮ⴲ䒅

+ 䋫攻攻內工㹻㘠㊴槐⠥ⲕⱻ⠹

+ PFCs⽫⾪⠹及癎ⲕ�⦕詭

(⚀㞶: 㼐㍖CO2)

2008

2007

2006

MMTCE⑷

年⛔

Actual Roadmap

2005 2006 2007 2008 2009 2010

0.44
0.51

0.76

0.54

0.28 0.22

3,580

3,625

2,825
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▼ 㤍㤍㊠㊠䒅䒅㏤㏤㊝㊝㊏㊏公公開開䍱䍱⬝⬝ (CDP: Carbon Disclosure Project)

㱖2003年開㉳, 㤎ユ界500⚺⾂㉸公⻏�䋫攻㫂㉸價㿝㍸50⚺企㐮㟁捲⾞, 捲癎

ヴ㤍㊠䒅㏤㫂ⲕⱻ㫂ⱼⳂ䒆各年⛔癎ヴ計㙀�㫕年㤍㊠䒅㏤ⲕⱻ⠹�䂲捲槐䖮ⴲ

䒅㫂企㐮㫂㢗捲➏㷂䍯䈖鋸㫂䍱⬝�

癎ヴⲕⱻ㘠㊴槐⠥, 

㟁㤻⦒㫂可㶃⥻⛑㫝㳎䀋貢㖂�

* 㘠㊴槐⠥ⲕⱻ⠹㫂㴒加㉼㥁㟁⾪⽫⠹㫂㴒加�

((1)) 㘠㘠㊴㊴槐槐⠥⠥䅪䅪計計系系䅪䅪_ 㟁⤋能誥㥓⠚企㐮ⲕⱻ多ヴ㘠㊴槐⠥㤥㷂䍯㭾⦶㫂㥓㱜䅪計係䅪
((2)) PFCs((Per Fluoro Carbons))_ 過ⷬ䒅㏤
((3)) LNG((Liquefied Natural Gas))_ ㍵䒅㼒㓊槐
((4)) MMTCE((Million Metric Tons of Carbon Equivalent))_ 捲㘠㊴槐⠥㫂ⲕⱻ㷂䍯䈖鋸㉽,
㤎㤍㊠䒅㏤⠹➏價計⽭㫂⠹�

㘠㊴槐⠥管⦶ 槐䖮ⴲ䒅㢗捲㭽㺚

�㘠㊴槐⠥䅪計系䅪䎞⾤ⵍ告



+ 㶟㭬能㞧基⵬⚀㞶⻋㛴⠹(䋫攻攻內工㹻)

LNG

(⚀㞶: TOE(3)/m2)

2008

2007

2006

0.14

0.05

0.05

㪊㰆㱅過㮓㴉㰍高能㞧及㞙㪍⤏㫂䕃⦟

䍻⡌⻓ー⬔㫂㶟㭬能㞧LNG㳋㛙㛴㛽ラ㼉器(1)➏⚺槐ⲍ䂓つ㉻㴉�LNG⻋

㛴⠹⬂2007年⾗⸷, 2008年㴒加㫂㞙㥁㉼㴚汽供給ⱼ㊎㱖購⩴㭒䓿㟁㧣㊯

⾪⽫, 鍋�㫂㞏㭒急劇㴒加�㱖㙔⸃購⩴㫂間㭬能㞧－㭗䒆㴚汽, 㳋㛙㛴

㛽㰆㱅過㮓�㟁㶟㭬�間㭬能㞧㫂⻋㛴⠹䒆基⵬⚀㞶⻋㛴⠹㉽, 㘠㊴氣㽑

䅪計系䅪㫂構建Ⳁ㞺㱖㧣㊯管⦶䉈㳷䎌攻㰙䎞⾤䉈㳷ISO14064(2)ⴲ�, ⽫

⾪⤋⻋㛴⠹及基⵬⚀㞶㫂㹈⦸�

2008年㇉㹓⠯憾200䑒⯅ FAB㫂㭲㶋⾪⽫, 㪈⾪㞙⤏⻋㛴⸷⦟癎ヴ�⾗⯱,

300䑒⯅⻋㛴⸷⦟䅫過㫕公⻏⺮㛴癎ヴ㫂努⡌, 㱖0.9％⾂㉪⛌1.78％�

* 能㞧管⦶公⚁LNG〶㟨䓿⽭係⦍: 1.055 TOE/Km3

+ 間㭬能㞧基⵬⚀㞶⻋㛴⠹(䋫攻攻內工㹻)

㭗

㴚汽

(⚀㞶: TOE/m2)

2008

2007

2006

0.45

0.53

0.56

2008

2007

2006

3.00

2.73

2.83

* 能㞧管⦶公⚁㭗〶㟨䓿⽭係⦍: 0.215 TOE/MWH
* 㴚汽〶㟨䓿⽭係⦍: 0.121 TOE/ton

+ 㪈⾪㞙⤏⻋㛴⸷⦟

300mm

200mm

(⚀㞶: ％)

2008

2007

2.0

2.8

2008

2007

1.78

0.90

* 㞙㪍⤏㪈⾪䊱㱜㉼Test Wafer

(⚀㞶: ⲩ⩄䋫㞘)+ 㰘⤋ㆧ㤎㙔㫂㞙㪍⤏⻋㛴⠹䎬㙥(�㍸䉈㳷)

⸊⦒ 2006 2007 2008

FAB
㮀䈊 418,258 810,304 891,397

其䂸 507,010 536,065 619,940

Substrate 57,279 153,357 153,499

Backend⑷ PCB 101,500 163,709 167,913

其䂸 175,319 208,818 285,249

䋺計 1,259,366 1,872,253 2,117,998

㰍高能㞧䕃⦟
及㭡㏫㧨㞧
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㪊㰆㱅䒆⮸⦉➏㫕過㮓㴉, 

䂞⡌㛽㰍高能㞧䕃⦟及㭡㏫㧨㞧�

㰍高能㞧䕃⦟及㭡㏫㧨㞧



⦯䍯㧣㞢䎾㤋

䍻⡌⻓㱖2005年12㞳�2010年12㞳, ⬂㶏㊗格⾂⸃㼲㮘⤋㟡關能㞧㫂㭡

㏫及癎ヴ㘠㊴槐⠥ⲕⱻ㫂“㧣㞢䎾㤋(VA: Voluntary Agreement)”�

❬㉽, 建⨳係䅪㫂能㞧㭡癎及䅵㧨計㙀, ⩱年公開能㞧㭡癎⠹�䕃⦟㰍高

➏㟡關㫂べ果�公⻏䅫過㶟㭬�間㭬能㞧基⵬⚀㞶㫂⻋㛴⠹管⦶, 捲㮅㪊

⻋㛴㫂能㞧䕃⦟㷂䍯監控, 今䖰㨊㶃⥻⦯䍯㧣㞢䎾㤋㤎改〾能㞧䕃⦟�

㰍高⮸⦉過㮓㫂能㞧䕃⦟

䍻⡌⻓䅫過䅾䌎空ⱼ㊎㞏㇁㫂⛑㙋㥗⵬㫂つ㉻�つ⸩�㪍⤏㭒䓿㟁䍻⾂㞏

㇁ⱼ㊎➏, 改〾⤋⮸⦉ⱼ㊎�⵾僅癎ヴ⤋⮸⦉⺮㛴, 㤥㹂䔇䔼➊⤋㓍⤏㭒

䓿⚽�㫂㤍㊠䒅㏤ⲕⱻ⠹㫂癎ヴ䕃果�㤥㹂, 㪊㞏㇁䓱⮸㉽, 㟁⤋㰍高㨣

㪖䕃⦟, 㺑䁸⤋多角⛔㫂ⱼⳂ�⻆〽䓶㥍䓱⮸㫂㱜⦒䒆㼃㿓䖰, ざ㏽㫐芎

㫂�⠸, 㥓ⱼ⪎㿤⚺䋪⛔㶀癎ヴ䅵㥧㫂⛂⦍, �㥓ⱼ⪎㪊㶄㭶㉽間內⛑䓱,

䀂⚉⤋䓱�㫂➏⚾㉽間, 㿤⚺䋪⛔㶀㸾㱏ⴾ㞏㇁䓱⮸�㪊䋫攻內⦕㞏㇁㉽,

㿲求㿤⚉距�; 䍻㙔㞏㇁㉽, 㳋㛙㺑㛴㶟䌎⦕��䍻⡌⻓䅫過㪵㱜㓍⤏⠹

及㖱㓮⮸㷓ⲕⱻ㫂癎ヴ, 㿤⚺䋪⛔㶀癎ヴ⤋㞏㇁⚽給䔅境㫂㕣䎐�

+ 䍻⾂㞏㇁⸷⦟及㐮㫆

⸊⦒ 2006 2007 2008 ⸩㳜

㞏㇁⸷⦟ 90.1% 90.8% 90.3% 㞏㇁㐮㫆㇉䅵㧨�㍸ⴲ❫

㞏㇁㐮㫆 4,648菫 3,582菫 1,694菫 ⬝䉈ㆧ䈓: 㞏㇁捲⾞つ⸩㫂90%䍻⾂㞏㇁

+ 㧣㞢䎾㤋⦯䍯㐮㫆

⸊⦒ 2006 2007 2008

減ヴ⠹
㓍⤏(TOE) 4,018 53 93

㭗(MWH) 15,654 2,909 8,202

㓍⤏(䋫㞘) 2,915 57 137

減ヴ㍸ 㭗(䋫㞘) 1,751 925 1,123

䋺計(䋫㞘) 4,666 982 1,260

㓍⤏(TC(5)) 6,760 5 9
㤍㊠䒅㏤

㭗(TC) 2,320 381 1,075
癎ヴ⠹

䋺計(TC) 9,080 386 1,084
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+ 㫕⸃㞏㇁⠹ (⚀㞶: ㍖)

2008

2007

2006

1,876

3,945

5,159

((1)) ララ㼉㼉器器((Scrubber))_ 捲⚺槐㖱㓮ⲍ㶋つ⸩㫂㥓㱜ㆧ㷂䍯⸌⻘䑰⸌⭆, 䅫過㍵⩁�㍵㪿�槐䈮,
䈬㹑空槐㴉㫂⨵㧕�㽂潔㖱㓮空槐㫂つ⸩, ㏝䂶㟁⦩㊎䈬㹑つ⸩�

((2)) ISO14064_ 㟡關㘠㊴槐⠥癎ⲕ及ⲕⱻ管⦶㫂䉈㳷�
((3)) TOE((TOE, Ton of Oil Equivalent))_ 〶㟨䓿⽭⚀㞶㟁菫�攻㰙能㞧机構(IEA)規㭶㫂⛑㓦⠹
⚀㞶, 䅾䑇⵾⾗❬㫂各㱜能㞧, 㤎㞙㟨㥓菫㫂⛑㓦⠹10kcal㟁䉈㳷, 㷂䍯䉈㳷䒅㫂⚀㞶�

((4)) Backend_ 㪊⯰⛐⠥工⾱㴉, 㶄㰼㨣及䂊㊇階⚇�
((5)) TC((TC, Ton of Carbon Equivalent))_ 㤍㊠䒅㏤䓿⽭⚀㞶㟁菫�䅾多㱜㘠㊴槐⠥ⲕⱻ㤎㶀球
ⴲ暖㶄⦍㟁䉈㳷, 㟁⤋可㤎㷂䍯⸷較㤥䅾㤍㊠䒅㏤ⲕⱻ⠹㧪㟁䉈㳷㉽, 㴞㤎㤍㊠䒅㏤㫂㴌⠹㴌

㊢䓿⽭ⴾ⸷較㤥㰆㭶㫂䂊㭶ⱼⳂ�



* 㿤⚺䋪⛔㶀癎ヴ⽫䊱及ⵡ⬲捲䔅境㫂㕣䎐, ❬㉽㴒㷂格⾂價䂍㫂䔊❫�

�㧪㟁⽫䊱䔅境/格⾂ぷべ果䂊㭶工具㢗㛴

▶ Source Control, 㿍㷂⽫䊱/工㮓䔅ⵋ䒅

�㧪㟁䔅境ぷ㧣㌬぀㐣工具㢗㛴

▶ 㰍高企㐮䔅ⵋ䐭⾞

內⸃㫂㢗㛴

結構 考⠿㥁ㄈ㢞㢥

㙔⸃㫂㢗㛴

�㭗⡌

�Hynix ClassⅠ
�Hynix ClassⅡ

+ 㭶㢥及㢗㛴ⱼ㍊

+ 㶄䉈構べ㥁ㄈ

▲

▼

▲Higher Better

▶
Ec

o-
ef

fic
ie

nc
y

▼Lower Better

▶
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㫕過㮓䈖鋸(LCA: Life Cycle Assessment)

2006年䒆2007年, 䂲捲DRAM及NANDの㱏⚷㒼⽫䊱, 䍻⡌⻓㷂䍯⤋

LCA�㤎䎾⡌公⻏㫂㞙㪍⤏⾪⽫過㮓�⵬公⻏㞏㇁過㮓及㰆㱅過㮓㫂䔅境

㊝㊏㟁基㿀, ⛐䀋䔅境㕣䎐, ⴾ⬂公⻏內⸃⦫䍸關係㧢共䎋, 〣䀋⤋䔅境㫂

㳋㛙⭍㰛�今䖰, 㨊䅫過構建㭗⽭係䅪, 㪊㫕公⻏Ⳁ㞺內⧌㉻䂲捲⵬公⻏

㳋⛐⽫䊱㫂㫕過㮓䈖鋸�䅫過㪵⻇㢗捲强䒅㫂⽫䊱䔅境䋪㰆, 〣䀋㳋㛙䔅

境⭍㰛ⴾ㷂䍯改〾, 㷂㥓ⵐ⩍㱍⦫䍸關係㧢㫂㶏㭻權�❬㉽, 㨊⬂�⾨つ

計(Eco-design)⾗結䋺, ⧌䎬⽫䊱㫂�⾨䒅�

Eco-efficiency㶄⦍開⛑

䍻⡌⻓㟁⤋㶃⥻癎ヴ⽫䊱捲䔅境㫂㕣䎐䒆㴒加格⾂價䂍, 㧪㟁⯰⛐⠥㫜㐮企

㐮, 㛽2008年㫕球㇍家開⛑⤋䂲捲㱏㪟器⯰⛐⠥㫂Eco-efficiency(䔅境䕃

⦟)�Eco-efficiency㉼1994年ユ界可㶃⥻⛑㫝⾆㐮❷⻆䔯㧪㟁(WBCSD:

Word Business Council for Sustainable Development)⧌䎬可㶃⥻⛑

㫝㫂工具㤥㰍䀋㫂槪念, 㭶㢥㟁“企㐮㪊癎ヴ⽫䊱䒆ⵡ⬲⾪⽫過㮓㴉⽫⾪㫂

䔅境㕣䎐㫂❬㉽, 㿲求�多㫂格⾂價䂍㫂㹸䀋”�公⻏䅾Eco-efficiency槪

念, ㍈㰰㱏㪟器⯰⛐⠥⣛㒪開⛑䀋ⱼⳂ�, ⵾僅㪊⬝㫗, 㪊⮿�㏝㨊㹸㱅䀋

㳋䂾⽫䊱㫂䔅境�格⾂價䂍�㪵㏾㹸䀋㫂Eco-efficiency價䂍, 㨊㪊內⸃

べ㟁⽫䊱競㪙⡌强䒅㶄⦍, 㪊㙔⸃㨊べ㟁䅶⫵㶀公開⵬公⻏⽫䊱價䂍㫂䔅

境ぷ㧣㌬぀㐣�⬝㫗㮅㪊考⠿㫂捲⾞⽫䊱群㟡DRAM⻆㐮⸃㫂Main

Memory�Graphics Memory�Consumer Memory➏3㱜⽫䊱群, 㪊

NANDの㱏⻆㐮⸃⮴㮅㪊考⠿㫂⽫䊱㟡SLC�MLC⠯㱜⽫䊱�

努⡌開Ɑ
�⾨⽫䊱

䅫過開⛑�⾨⽫䊱, ⵾僅⻋顧客⩍㢞, 

㤥㹂䔇㰍高⤋㤻⦒㫂⾪䔊㷓⠹�

䔅境㕣䎐䈖鋸

* Hynix Class I: EU RoHS�Halogen➏8㱜㟡䍸⮸㷓㫂䋪㰆䉈㳷
* Hynix Class II: 㢚据攻㰙䎾㤋及䉈㳷㫂䂲捲21㱜㫂䋪㰆䉈㳷

"Creating more value with less impact"

Eco-efficiency =
⽫䊱及ⵡ⬲價䂍 ▲

䔅境㕣䎐 ▼
Factor =

EE(⸷較年⛔)

EE(䉈㳷年⛔)

⽫䊱功能 ▲

⽫䊱べ⵬ ▼

�功能: 價䂍䈖鋸㿤㽒䉈㳷

�べ⵬: ⯱㕥⵬公⻏べ⵬競㪙⡌

▶
�㛴⠹

�ㄜ⛔

�㭗⩠

▶ �⽫䊱べ⵬㊝㊏

⮸㷓⻋㛴

能㞧⻋㛴

❒ぷ

▼

�M: ⽫䊱䅵㥧⮸㷓㭶⠹䒅

�E: ⽫䊱䅵㥧能㞧㭶⠹䒅

�T: ⽫䊱䔅境䋪㰆㴅ㄺ㭶⠹䒅

▶

▶

�㮀䈊�
䒅㓖㏭䊱➏



䔅ⵋ䏌⽫䊱䈢㨣㪍⤏

䎷㊂⽫䊱內⦩⛔㫂⦩⛔㶄㊂⺿㛴㶄㊂⽻怯㤍�䒅䋺⮸(Cobalt dichloride)

㟁EU REACH(4)䋪㰆⻋㛴㫂15㱜高㞹䎝ぷ⮸㷓(SVHC, Substances of

Very High Concern)㴉㫂㥓㱜, 㟁䂞㍙⮸㷓, 捲㤻⠥㟡䍸�㥁㹊, ⵬公⻏

及㉽㭲㶋⻋㛴怯㤍�䒅䋺⮸(Cobalt dichloride)�❬㉽, 䅾⻋㛴⤋㤍㌼㕼

ⲕⱻ㫂㳋ⲿPVC(Polyvinyl chloride)㫂⬌塊⽫䊱䈢㨣㪍⤏module cap�

䓿㟁PET㪍⤏, ⵾僅考⠿⛌⽫䊱捲䔅境㫂㕣䎐, 䔇考⠿⛌䈢㨣㪍⤏捲䔅境

㫂㕣䎐��㥓ⱼ⪎, 㪊⽫䊱䈢㨣㪍⤏⾂㍈㪍㷓㭨㼾⤋㇞䔅⻋㛴䉈㶂, 㘗㛫

㒬⤋㕬㉼ⶄ能誥㇞䔅⻋㛴�

䍻⡌⻓㱖2008年開㉳, 㤎⽫䊱㫂耐㓍ぷ㟁⬝㫂, ⾪⽫⸝䋯㟡㛴㛽Mold

Compound(1)�Substrate(2)�PCB(3)㫂⣳ㄈ⮸㷓㫂Halogen Free⽫䊱�

Halogen Free⽫䊱㪊⽫䊱及䈢㨣㪍⤏⾂㳎䀋䉈記, ⻋顧客能誥㊗ⴶ䍿

⽫䊱�

+ 考⠿䔅境㫂⽫䊱䈢㨣㪍⤏

Halogen Free⽫䊱

⽫䊱內㱏㪊㫂㭭(Br)�⢹(CL2)➏⣳ㄈ⮸㷓㉼㪊㓍㄀㉽㛓⽫⾪㤍㌼㕼�㤍

⵹➏䂞㍙⮸㷓㫂㟡❒⮸㷓, 㥁給㤻⠥⚽�㟡䍸㕣䎐, 㪊㫕ユ界Ⳁ㞺內䋪㰆

⻋㛴�

- Halogen Free (Br � 900ppm, CI � 900ppm, Br+CI � 1,500ppm)

Mold Compound & Substrate

Halogen Free

PCB

Halogen Free

▼ Component

▼ Module

▼ Halogen Free + RoHS compliance Logo

▼ ⦩⛔㶄㊂⺿ ▼ Module Cap

▼ 㛴㛽䈢㨣㪍⤏㫂㇞䔅⻋㛴䉈㶂
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((1)) Mold Compound_ 㟁㛴㛽㓦硬䒅ぷㆥ㶕⯰⛐⠥⵰㨣㫂⮸㷓, 㱈倦加㪖⛌⯰⛐⠥⾂㫂㓦㫂�
机械㫂ㄟ⾃䒆ⷷ㊖, ⵋ䑪⯰⛐⠥㭗�㫂㭗㧕�㭗槐㫂䅹ぷ�㳋㛙べ⸊㟁EPOXY�

((2)) Substrate_ 㟁⯰⛐⠥㪍⤏基䆍, 㟁⯰⛐⠥⵰㨣㉽㇋㛙㫂基䆍, ㉼㽊䓿䎬㟡㥄脚架㫂基䆍�
((3)) PCB((Printed Circuit Board))_㟁㤾ㄬ㭗�基䆍�㪊㤾ㄬⲡ⦕䆍⾂㍆㨣⯰⛐⠥�㭗㱈�
㭗㛫器➏�⧌䎬㭗�功能�

((4)) EU REACH((Registration, Evaluation and Authorization of Chemicals))_ 捲

EU內年㰆㱅及㷂口1菫㤎⾂㫂ヶ㟡⮸㷓, 根据㰆㱅�㷂口⠹䒆㞹䍸ぷ, 可㭬ㄴ㳜㺘�䈖鋸�䎗
可➏䋪㰆㫂䒅㓖⮸㷓管⦶規㭶�

� � � � �

� 䈢㨣㪍⤏㇞䔅⻋㛴䉈㶂

� 㘱⦥㶓⸊㕬ⲕⱻ䉈㶂

� PET㪍㷓⸊㕬ⲕⱻ䉈㶂

� 䁿⵹㢌䂁㪍㷓⸊㕬ⲕⱻ䉈㶂

� 其䂸㪍㷓⸊㕬ⲕⱻ䉈㶂

癎ヴ㟡䍸䒅㓖⮸㷓



䔅境䅵㧨

䍻⡌⻓捲䔅境㴌㛙ぷ㫂㥍㊗䀇㭦加强�⚺氣㖱㓮�ㆧ㷓㖱㓮�䈚棄⮸➏㟡

關㫂⭍㰛㏝䀇㭦㴒加, 㟁⤋㢗捲㪵⻇⭍㰛, 䍻⡌⻓係䅪㶀開㫝⤋䔅ⵋ䔊❫,

䀇ⵐ㴒加䔅ⵋ䅵㧨�㟁⤋㰍高䔅境䅵㧨㫂䕃⦟, 䍻⡌⻓䅾䔅ⵋ㖜⽭⸊㟁⚺

槐及槐䖮ⵋ䑪�䈚ㆧ管⦶�䈚棄⮸管⦶➏⽶憾⣛㒪㷂䍯�⚺槐及槐䖮ⵋ䑪

䅵㧨㳋㛙㛴㛽⚺槐㖱㓮ⲍ㶋つ㉻ラ㼉器工⾱, 䈚ㆧ管⦶㖜⽭㛴㛽䈚ㆧ㻿⦶

つ㉻㫂管⦶及工⾱�❬㉽㟁⤋㳎䑋各㱜䈚棄㻿⦶㫂工㧪, 䍻⡌⻓購⩴⤋⸗

ㄯ机及㴒建⤋䈚棄⮸㹶庫�

⬂2008年計䔻㫂ESH⬝䉈⾗⸷, ⦫㼓工㹻㘹べ⬝䉈䂍106.3%�㽂㳖工㹻㟁

61.3%�㽂㳖工㹻⮿㘹べ㞙㥁, 㥁200䑒⯅㮀䈊FAB㞏㕱癎⽫及結ㄖ, 䔊❫

⾗㢗癎ヴ�㹊㙔, 䅫過⚻䈚棄⮸㫂㇞䔅⻋㛴, 㫃極開㫝⤋べ⵬㫂㭡癎䔊❫�

⦫㼓工㹻, (⚀㞶: 件)+ 㭶⠹䒅㫂ESH⬝䉈及べ果

(⚀㞶: ⲩ⩄䋫㞘)+ 䔅境䅵㧨㿱ョ

⸊⦒ ⚺槐及槐䖮ⵋ䑪 䈚ㆧ管⦶ 䈚棄⮸管⦶ 䋺計

2006
⦫㼓 18,043 190 398 18,631

㽂㳖 717 831 342 1,890

2007
⦫㼓 20,096 2,695 131 22,922

㽂㳖 374 2,204 6 2,584

2008
⦫㼓 5,563 4,205 98 9,866

㽂㳖 10,294 24,621 550 35,465

㽂㳖工㹻, (⚀㞶: 件)

㟁癎ヴ䔅境㖱㓮
㳎䀋㫂努⡌
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䅫過⚺槐�ㆧ㷓�䈚棄⮸管⦶➏䔊❫, 

㥄⣛㶀球䔅境㫂ⵋ䑪�

* 㟁⤋癎ヴ䍻⡌⻓㫂⽫䊱⾪⽫及㞏㕱㟡關㫂各芎㫗㐮⬲⸃⮴㫂䔅境㥁ㄈ㫂㧣⛑䔊❫件⦍�

((1))RTO((Regenerative Thermal Oxidizer))_ 䀃㓦㊎㊠䒅㨣䂝
((2))VOC((Volatile Organic Compound))_ 䗎⛑ぷ㟡机䒅䋺⮸
((3))UPW((Ultra Pure Water))_ 㿉㇫ㆧ, ⸷ⵏ䅫ㆧ極⚺㪣㰆⤋㭗槐㫔⛐⛔㫂ㆧ
((4))Reclaim_ 供給及㛴㛽FABⴾ䈚棄㫂䈚ㆧ㴉, ㇞䔅⻋㛴及㪈㻿⦶ㆧ㷓⸷較⠶䑋㫂䈚ㆧ, ⴾ㪊工
⾱㴉㇞䔅⻋㛴

⸊⦒
2006 2007 2008

㐮㫆/⬝䉈 㐮㫆/⬝䉈 㐮㫆/⬝䉈

㭡癎㭗⡌⻋㛴 7/7 7/7 12/12

㭡癎㛴ㆧ⠹ 3/3 6/8 8/8

㭶⠹䒅㫂 㘹べ䈚棄⮸㇞䔅⻋㛴⦟ 19/22 35/37 58/55

ESH⬝䉈 ⬹⻛䍸䔊❫ 30/35 54/55 62/59

及べ果 癎ヴ⛑ⵅ⦟ 7/7 4/4 2/2

癎ヴPFCs Emission 11/11 10/10 6/6

癎ヴ䒅工䊱�⩲氣⻋㛴⠹ 16/23 21/26 8/4

其䂸癎ヴESH㕣䎐䔊❫ 8/8 16/18 12/12

䋺計 101/116 153/165 168/158

⸊⦒
2006 2007 2008

㐮㫆/⬝䉈 㐮㫆/⬝䉈 㐮㫆/⬝䉈

㭡癎㭗⡌⻋㛴 3/4 2/3 99

㭡癎㛴ㆧ⠹ 1/2 1/2 1/3

㭶⠹䒅㫂 㘹べ䈚棄⮸㇞䔅⻋㛴⦟ 3/3 2/3 10/13

ESH⬝䉈 ⬹⻛䍸䔊❫ 17/19 20/24 13/20

及べ果 癎ヴ⛑ⵅ⦟ 3/3 0/1 3/3

癎ヴChemical�Gas⻋㛴⠹ 3/3 2/5 6/8

其䂸癎ヴESH㕣䎐䔊❫ 8/8 16/19 21/25

䋺計 38/42 43/57 63/75



⚺槐㖱㓮⮸㷓ⲕⱻ⠹及管⦶

㟁⤋㿤⚺䋪⛔㶀癎ヴ㪊⾪⽫工⾱過㮓㴉可能⽫⾪㫂各㱜⚺槐㖱㓮⮸㷓㫂ⲕ

ⱻ⠹, 㺖䁸⤋㿤佳㫂ⲍ㶋つ㉻�䅾㪊⯰⛐⠥㰆㱅工㮓㴉⽫⾪㫂槐⠥➏⚺槐

㖱㓮⮸㷓, 根据各㧣㫂䒅㓖ぷ㷓�係⣀➏㷂䍯⸊㕬�䈬㹑㻿⦶, 䅫過㰍高

㻿⦶䕃⦟➏ⱼ㊎, 癎ヴ㖱㓮⮸㫂ⲕⱻ⠹, 㳋㛙⚺槐㖱㓮⮸㷓－⦐䒅⮸

(SOx)ⲕⱻ減ヴ⤋34％, べ果䎷㪰��㙔, 䍻⡌⻓捲⚺槐㖱㓮⮸㷓㫂ⲕⱻ

㐩格䋪㰆㪊Ⳃ規䉈㳷㫂5�7％㤎內㷂䍯管⦶, 㜆其捲內䒅⮸(NOx)�⢹

(Cl2)➏㳋㛙⚺槐㖱㓮⮸㷓㫂ⲕⱻ濃⛔, 更㉼㪊㪞㛽Ⳃ規䉈㳷㫂1％㤎內㷂

䍯管⦶�㱖2008年7㞳開㉳, ⦫㛴捲ⲕⱻ⛌⚺槐㴉㫂㖱㓮⮸㷓㫂濃⛔㷂䍯

⧌㉽監控㫂TMS(Tele Metering System)系䅪, 捲䅹㭶⚺槐㟡䍸⮸㷓－㕘

⽯(HCl)㫂ⲕⱻ濃⛔㷂䍯24ン㉽⧌㉽監控�㟁⤋ー㰘㌼䂁⮸㷓, 起❫⤋

RTO(1)(Regenerative Thermal Oxidizer)�VOC(2)(Volatile Organic

Compound)㫜㛴ⲍ㶋つ㉻�㞻䃋㙔⸃䂊㭶企㐮, ⩱㞳2㹉㭶期䂊㭶⚺槐㖱

㓮⮸㷓㫂ⲕⱻ濃⛔, 㪊㿉過公⻏內⸃䉈㳷(Ⳃ規ⲕⱻ䉈㳷20％㤎內)㉽, 䂞

⡌㛽㺖䁸⾗㢗ⲍ㶋㰤㉻⻆㊵㖜ⲍ㭾❥➏⚺槐⮸㷓㫂管⦶�

ㆧ㧨㞧⻋㛴及管⦶

䍻⡌⻓㟁⤋癎ヴ㱖䁸ㆧ⛌䈚ㆧ㻿⦶㫂㭾憾工⾱㴉⬔ㆧ⠹及䈚ㆧ⽫⾪⠹, 㶃

⥻䂞⡌㛽㰍高係䅪㫂㛴ㆧ䕃⦟及⧌㉻基⵬⚀㞶⸊〲ⱼⳂ�䋫攻攻內工㹻䅫

過南䋣江䁸ㆧ袴䒆⚺㽂ㆧ㐞廣㒪㧣⠦ㆧ管㫂ⱼ㊎, 䔼➊ㆧ㧨㞧, 㥁㹊⵾㛓

㱅べ䁸ㆧ㞧㫂ㆧ㧨㞧枯竭及⚻ㆧ㞧⾪⮸多㏾ぷ⚽�㕣䎐�㇊㓊2008年㛴ㆧ

⠹(�却ㆧ)急劇㴒加, ♿䅫過䔅境�つ⸩�㰆㱅⸃⮴㫂⢺䋺, 䅫過構べ及㢗

㛴TFT㫂結果, ⩱䈊㮀䈊㫂䈚ㆧ⽫⾪⠹癎ヴ⤋25％��㙔, 2008年5㞳䍻⡌

⻓⬂ㆧ㧨㞧公⻪㼲㮘⤋䋺㧪䎾㏫⾺(MOU), 㟁⤋⚕⛌㛴ㆧ供給つ㉻㫂㘣㭶

及高䕃㞏㕱管⦶㷂䍯⾗䑇緊⯙㫂⢺系, 䂲捲今䖰ㆧ㻿⦶⣛㒪㫂技ㇸ䎢㊢,

構建⤋⾗䑇技ㇸ交⦉及䋺㧪⠥係�

今䖰㟁⤋癎ヴ㛴ㆧ⠹及㿤⚺䋪⛔㶀癎ヴ䈚ㆧⲕⱻ⠹(㖱㓮⮸㷓ⲕⱻ⠹), 䍻⡌

⻓⩱年㨊㴒加ㆧ㧨㞧㇞䔅⻋㛴及䔨ㆣ⻋㛴�㇉㹓07年㰑⻒季⛔䖰㽂㳖㰑㤍

工㹻�2008年㰑㥓季⛔㊢FAB(M11)㫂㴒つ, 㛴㛽⾪⽫㫂㽒期㛴ㆧ及⽫⾪

䈚ㆧ基⵬⚀㞶㇩間㴒加�㷂㥧㘣㭶㫂㮅⾌㞏㭒䖰, 㛴ㆧ䈚ㆧ基⵬⚀㞶㨊㿱㛽

㘣㭶�㪵㉼㪊癎ヴ㇞䔅⻋㛴⠹㫂㭻㙥䋋, ㇉㹓⯰⛐⠥⦕寬㫂⮾レ䒅, 㐩格⧌

㉻䈚ㆧ㇞䔅⻋㛴䉈㳷㫂結果�2008年䍻⡌⻓㫂200䑒⯅FAB(M9)㭲㶋⾪⽫,

㇉㹓300䑒⯅FAB(M11)㫂䅵㥧⾪⽫, 㖜計可㤎看⛌UPW(3) Reclaim(4)

Rate㫂癎ン�♿㟁⤋㶃⥻㰍高UPW Reclaim Rate, 㰆㱅⾪⽫�つ⸩技ㇸ�

䔅境㍆㫕➏⽶憾⸃⮴㨊構べTFT㽑系, ⧌㉻䈚ㆧ㇞䔅⻋㛴㰍高䍱⬝�
⦫㼓工㹻, (⚀㞶: g/cm2)+ ⚺槐㖱㓮⮸㷓ⲕⱻ⠹

⸊⦒ 2006 2007 2008

⦐䒅⮸(SOx) 0.116 0.118 0.082

⚺槐㖱㓮
㇬(NH3) 0.036 0.03 0.026

⮸㷓ⲕⱻ⠹
內䒅⮸(NOx) 0.019 0.012 0.017

ⷬ(F) 0.003 0.003 0.003

⢹(Cl2) 0.013 0.008 0.008

㽂㳖工㹻, (⚀㞶: g/cm2)
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⸊⦒ 2006 2007 2008

⦐䒅⮸(SOx) 0 0 0
⚺槐㖱㓮

㇬(NH3) 0.0115 0.0055 0.0024
⮸㷓ⲕⱻ⠹

ⷬ(F) 0.0052 0.0063 0.0056

* 槪据200䑒⯅㮀䈊FAB㞏㕱㱜⦒, 㪊癎ヴ⾪⽫⠹㫂❬㉽, ⩱⚀㞶⪎㫃㖱㓮⮸㷓⽫⾪⠹－基
⵬⚀㞶(g/cm2)ン䈽㴒加�

䈚棄⮸/䈚ㆧ管⦶

* 根据㽂㳖工㹻㫂䅹ぷ, 內䒅⮸䒆⢹㫂ⲕⱻ⠹䂊㭶㰘㙔�



今䖰, ⸊〲㊴㫂㞏㕱㨊㱖Ⲩ㼒㙉⚺㟁㳘㏠㫕㼒, 加强⚻ⲕⱻ㞧及㻿⦶㨆ㆧ㷓

㫂管⦶�䍻⡌⻓㧪㟁䔅ⵋ企㐮, 㨊⚙ⷾ起㟁ⵋ䑪⦉㒪䋑⦉㳎䀋貢㖂㫂㻻㥜�

⦫㼓工㹻㪊㟡關ㆧ㷓及ㆧ⾪䅒係䅪ⵋ䑪㫂Ⳃ⦜⾂㫂潔㮈㶀袴, 㞶㛽䇴⚭䑕

ㆧ㞧㶀䅹ⴶ捲㺚㶀袴㰑㤍袴㒪, 㢗㛴⬂其䂸㶀袴⾗⸷�加㐩格㫂ⲕⱻ䋪㰆

䉈㳷�捲㛽㞶㛽䅹ㆦ㶀袴㫂㽂㳖工㹻, ㏝㮅㪊⧌䍯癎ヴ㖱㓮㞧及㿤⚺䋪⛔

㶀癎ヴⲕⱻ㫂㰤㉻�䍻⡌⻓㫂ヶ㟡工㹻⧌䍯⸷Ⳃ規䉈㳷ヴ㏫30�80％㫂公

⻏內⸃䉈㳷, 捲ㆧ㷓㖱㓮⮸㷓㫂ⲕⱻ㷂䍯㐩格㫂管⦶�㱖⾪⽫䀋㽒期階⚇

⛌ⲕⱻ㞧㫂管⦶, 其結果⩍㱍2008年公⻏內䉈㳷, 癎ヴ⤋ㆧ㷓㖱㓮⮸㷓㫂

ⲕⱻ濃⛔�

䍻⡌⻓㟁⤋⚻ⲕⱻ㞧㷂䍯管⦶, ㍈ぷ⾖捲ⲕⱻ㞧㷂䍯⸊⦒ⴾ㫐芎㶀㞏㕱䈚

ㆧ㻿⦶㰤㉻�近�, 捲㟁⤋減ヴ⾪䅒❒ぷ及㴒⚺㟡机⮸㷓㫂㻿⦶䕃⦟, 訣

2006年㽂㳖工㹻ⲡ䂝TMAH(1)㫜㛴㻿⦶つ㉻, ⦫㼓工㹻㏝㱖2008年6㞳開

㉳⾗關㞏㕱, 䅫過構建ㆧ㷓TMS强䒅㞏㕱ⲕⱻ㞧監控�

+ ㆧ㧨㞧管⦶

㛴ㆧ⠹: 㥓㨍㮀䈊㛴ㆧ⠹

⦫㼓工㹻

䈚ㆧ⽫⾪⠹: 㥓㨍㮀䈊䈚ㆧ⽫⾪⠹

㤐㼓/㽂㳖工㹻, (⚀㞶: m3/㨍)

2008

2007

2006

5.6

5.3

5.1

2008

2007

2006

7.4

6.5

6.3

* 㤎Wafer Output㟁㳷

+ ㆧ㧨㞧㇞䔅⻋㛴⠹及㇞䔅⻋㛴⠹

㇞䔅⻋㛴⠹及㇞䔅⻋㛴⠹/ㆧ㧨㞧⻋㛴⠹×100
T-N COD F

㤐㼓/㽂㳖工㹻, (⚀㞶: %)

2008

2007

2006

21%

24%

28%

+ ㆧ㷓㖱㓮⮸㷓管⦶(年䈚ㆧⲕⱻ濃⛔) (⚀㞶: ppm)

2008
15.0

4.0
1.1

2007
19.0

7.0
1.0

2006
19.0

5.0
0.8

㽂㳖工㹻

2008
35.0

4.0
6.0

2007
36.0

4.0
5.0

2006
26.0

4.0
5.0

+ 䈚ㆧⲕⱻ⠹ 㤐㼓/㽂㳖工㹻, (⚀㞶: m3)

2008

2007

2006

17,812,756

17,355,889

13,646,776
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((1)) TMAH((Tetra Methyl Ammonium Hydroxide))_ 㛴㛽䅹㭶⯰⛐⠥㰆㱅工㮓㴉㫂難
⸊㕬ぷ㏭䊱

((2)) TU((Toxic Unit))_ ❒ぷ⮸㷓濃⛔

* T-N: 㿝內(Total Nitrogen)
* COD: 䒅㓖㇋㊠⠹(Chemical Oxygen Demand)
* F: ⷬ(Fluorine)



㟁ⵋ䑪
⾪䅒䔅境ヶ㳎䀋㫂努⡌

䈚棄⮸管⦶及㇞䔅⻋㛴

㨊ⲕⱻ㫂䈚棄⮸⸊㟁工㹻ⵏ䅫䈚棄⮸䒆㶄㭶䈚棄⮸㷂䍯管⦶�ⵏ䅫䈚棄⮸

⸊㟁䈚棄䋺べㆥ㶕�䈚棄䗭⸆⽻�䈚⬚㪍➏9㱜, 㶄㭶䈚棄⮸⸊㟁䈚⽯�䈚

㟡机㛱⽻�䈚ヱ⤏➏8㱜㷂䍯㻿⦶�㱖公⻏⽫⾪㫂䈚棄⮸㰘⤋䈚䗭⸆⽻➏

ヴ⸃⸊㤎㙔, 均䅫過㫜㐮㻿⦶企㐮㷂䎊㇞䔅⻋㛴�2008年䈚棄⮸㇞䔅⻋㛴

⦟⚕91％, ⸷2007年㴒加⤋6％p��㙔, 公⻏䅫過䀋⨼䈚棄⮸䔼➊⤋456

㐚䋫㞘㫂ㆣ㤶, ⸷⾂㥓年㴒加⤋342％�⬹Ⳃ㇞䔅⻋㛴㫂䈚棄⮸㫕⸃㷂䍯

⸕㄀㻿⦶, ⵾㱏㪊㶟㭬⩪㥧㶀䋋㫂㭻䔙�

䍻⡌⻓捲㪊工㹻內⽫⾪㫂䈚棄⮸㊵䎊㐩格㫂㧣㌬管⦶䉈㳷, 㴅㰰⾗關Ⳃ規

㷂䍯㻿⦶�❬㉽, 㟁⤋癎ヴ䈚棄⮸㫂⽫⾪⠹及⧌䍯䈚棄⮸㫂㧨㞧䒅, 開㫝

⤋强䒅⸕㄀㱜⦒⸊㕬㇞䔅⻋㛴�䈚怯ⷬ⽯㇞䔅⻋㛴�⛑掘㊢㇞䔅⻋㛴䍱⬝

➏㊢䔊❫, 㟁⤋癎ヴ㱖⽫⾪㞧➃⛌䈚棄⮸管⦶つ㉻可能⽫⾪㫂各㱜䔅境⻆

故䒆㐮⬲ⷾ躬, 㞏㕱⻋㛴㫜㐮㤻㞚䒆�⠸�

䍻⡌⻓㳒㞺⬢㟡⾪⮸多㏾ぷ價䂍高㫂㼒㓊⾪䅒係䅪袴㒪�♿㧌㓊㥓㶟監控

⸆近䋑㼓㫂ㆧ㷓⾖䅒, 2008年, 格過10㹉214㤻⽷⬂, 捲㳳⚭㼓�ⵢ䋑㼓➏

開㫝⤋䔅境㮈䒅䔊❫�計㙀㧣2009年起, 䅫過⩱季⛔㥓㹉㫂⾪䅒❒ぷ⸊〲

監控ㆧ㷓⾖䅒及䅫過⽧㼓�䋑⦉㮈䒅䔊❫ⵋ䑪⾪䅒䔅境�

⾪䅒❒ぷ⸊〲

䍻⡌⻓㟁㢗捲㨊㛽2011年⾪䕃㫂⾪䅒❒ぷ䋪㰆, 㱖2007年䋋⯰年開㉳⧌㉻

⾪䅒❒ぷ⸊〲, 捲⦫㼓㶀袴⧌㉻⤋14㹉�捲㽂㳖㶀袴⧌㉻⤋10㹉⾪䅒❒ぷ

⸊〲�公⻏䅫過⸷䎬㟡⮸⦶䒅㓖ぷ㫂ㆧ㷓⸊〲�高級㫂⾪⮸㓖⸊〲(⦫㛴

ㆧ㱀㫂急ぷ❒ぷ䂊㭶Ⳃ), 捲㟁㳒❨⾪䅒係䅪⚽�㫂㕣䎐㷂䍯管⦶�⦫㼓工

㹻䒆㽂㳖工㹻㫂ⲕⱻㆧㆧ㷓䎷㊂䀋㫕⸃㪊控㰆䂍㤎䋋Ⳁ㞺㫂㘣㭶ㆧ㷓⾖䔙

(㽂㳖㶀袴1TU(2), 其䂸㶀袴㪞㛽2TU㫂控㰆)�䅫過“⾪䅒❒ぷ捲㢗係䅪”㫂

㞏㕱, 㪊䓶ⵋㆧ㷓管⦶⩄⬹㥓㊳㫂❬㉽, 䂞⡌㛽㳒❨ㆧ⾪䅒䔅境㫂ⵋ䑪�

+ 䈚棄⮸㇞䔅⻋㛴㡾 (㇞䔅⻋㛴䈚棄⮸㐎/㿝䈚棄⮸㐎X100)

⸊⦒ 2006 2007 2008

ⵏ䅫䈚棄⮸ 81 85 95

㶄㭶䈚棄⮸ 84 83 84

㫕⸃ 81 85 91

㤐㼓/㽂㳖工㹻, (⚀㞶: %)

+ 䈚棄⮸⽫⾪⠹

⸊⦒ 2006 2007 2008

䈚棄⮸⠹
ⵏ䅫䈚棄⮸ 54,810 37,684 26,191

㶄㭶䈚棄⮸ 8,331 15,962 17,613

䋺計 63,141 53,646 43,804

⸊⦒ 2006 2007 2008

䈚棄⮸⠹
ⵏ䅫䈚棄⮸ 11,770 13,435 12,774

㶄㭶䈚棄⮸ 4,746 6,825 7,544

䋺計 16,516 20,260 20,318
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㽂㳖工㹻, (⚀㞶: 菫)

㤐㼓工㹻, (⚀㞶: 菫)

㟁⤋ⵋ䑪㶀㒪⾪䅒䔅境

加强⾪䅒❒ぷ⸊〲➏䔊❫�

䈚棄⮸/䈚ㆧ管⦶



HNSLⳂ㤻 HYNIX-NUMONYX SEMICONDUCTOR LTD.

HNSL槪㛙

㶃⥻格㕱㫂㳋㛙課㰛

⦗⦶格㕱

㞚工

⻪區

䔅境

㴉攻Ⳃ㤻(HNSL)
⪎䎌⬹〺㿤佳㙔㧨企㐮�㴉攻㿤ㄴ㱐敬㫂企㐮�㐋㴉攻㤻記㳌

100年㫂⯆䑋企㐮⬝䉈, 㟁㘹べ企㐮㫂⻪㛓㻻㥜䒆㢥⬲, ⵾鉤㪊開

⛑�⧌㼜可㶃⥻多㏾䒅⻪㛓貢䎚䔊❫�

3,765

172008年ㄑ⨼㍸ 㐚⯆㞘

⫳

㞚工㤻⦍(2008年12㞳㪢㟁㳷)



HNSLⳂ㤻

| HNSL槪㛙 |

HNSL㪊2006年4㞳開㉳200䑒⯅㮀䈊⾪⽫, 㭬㹓㛽8㞳開㉳⤋300䑒⯅㮀䈊㫂⸳⠹⾪⽫�2008年12㞳㪢㫂

㿝㳜㺘㧨�⚕16.6㐚⯆㞘, 其㴉䍻⡌⻓㘨㟡12㐚⯆㞘(股⸷㭣72.29%)�HSMC(⬹〺Ⳃ㤻)㘨㟡1.6㐚⯆㞘

(股⸷㭣9.64%), 䌆㐛(Numonyx)(1)㘨㟡3㐚⯆㞘(股⸷㭣18.07%), ⸊⦒㟁㴉攻㙔⾆䅵㧨企㐮�

| 㶃⥻格㕱㫂㳋㛙課㰛 |

HNSL㟁㨎㌾㶃⥻格㕱課㰛㫂㜀〽ㇵ⾱, 䅫過“IPS Materiality Test ModelTM”⛐䀋⤋九⚺㴌㭧ⵍ告㤋㰛,

根据其㴌㛙㮓⛔㍈格⾂�⻪㛓�䔅境⣛㒪㷂䍯⤋⸊⦒�

((1)) 䌆䌆㐛㐛((Numonyx))_ 2008年⬂㕼䅹㤝STMicro㫂の㱏⻆㐮⸃⮴䋺ⴾ䖰べ⨳㫂⯰⛐⠥企㐮

+ 企㐮㓃䎢

2004. 11 ⬂STMicro公⻏㼲㮘䋺㧪䋺❬

2005. 04 㕱㐮䎗可�開工㢜㊎

2006. 04 200䑒⯅⸳⠹⾪⽫

2006. 09 300䑒⯅⸳⠹⾪⽫

2006. 10 㴂工㢜㊎

2007. 06 300䑒⯅㙉㫝䍱⬝(攻家⛑㫝改䎢㞻㞚㛓�攻⬲㞰㊷⸳)

2007. 12 㼲㮘7.5㐚⯆㞘㢊⚁⛄款䎾㤋

2008. 02 STMicro公⻏䎌䌆㐛公⻏㭒㐋股權(⾆⬲⸃㊷⸳)

2008. 03 公⻏�⫳㟁HNSL(Hynix-Numonyx Semiconductor Ltd.)

2008. 11 3期䍱⬝䔼➊⾆⬲⸃㊷⸳

+ 企㐮簡介

㞚工㤻⦍ 㿝3,765㤻

企㐮ヶ㪊㶀 㴉攻江ㄌ⾬⬹〺㉸㊢袴㊢⚕⣮32䑨

2008年ㄑ⨼㍸ 17㐚⯆㞘
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高

㙔㙔
界界
關關
㳜㳜
⛔⛔

內內⸃⸃關關㳜㳜⛔⛔

㴉

㪞 高

䎾䎾⡌⡌公公⻏⻏

ㆍ❻㭢捲䎾⡌公⻏㫂

⵾䋺⦶㛙求

ㆍ㶆㶃䑇⾗䋺㧪, ⾗ⵚ⾗べ

⻪⻪區區

ㆍ⻪㛓貢㖂㿧㷂⠥係

ㆍ加强⻪區㥍㊗

䔅䔅境境

ㆍ㍆㫕ⵋ健

ㆍ癎ヴ㟡䍸䒅㓖⮸㷓

ㆍ㘠㊴槐⠥管⦶

㴉

㶃㶃⥻⥻格格㕱㕱㥓㥓ⰃⰃ內內㛫㛫

ㆍ建⨳㶃⥻格㕱㿧㷂⠥係

㞚㞚工工

ㆍ㞚工Ⲓ䗂及㧣㌬開⛑



| ⦗⦶格㕱 |

⦗⦶格㕱㿧㷂べ果

HNSL㪊公⻏べ⨳㽒期㰼べ⤋⦗⦶格㕱㫜⮴ン㰼(格㕱㊷⻡㰼), 㟁HNSL㫂⦗⦶格㕱基㿀建⨳䒆企㐮⭎䒅㭶

㞶開㫝⤋多㱜䔊❫�

⦗⦗⦶⦶敎敎㡬㡬 2006年4㞳開㉳㟁⤋㰍高⦗⦶㢞㊗, 㤎⽶ⲩ㐱⫳㴉攻技ㇸ㤻㞚䒆管⦶㤻㞚㟁捲⾞, 䅫過

“㡮⦶課⚭”⧌㉻⤋敎㡬, ⴾ㪊㊢⻃㞚工㥧⻪敎㡬㴉㰘技ㇸ敎㡬�㍆㫕敎㡬㤎㙔䔇䈢括⤋⦗⦶敎㡬, 2008年

捲1,050㐱㤻(2006年1,200㐱㤻�2007年1,100㐱㤻)開㫝⤋⦗⦶敎㡬�

⦗⦗⦶⦶格格㕱㕱㢞㢞㊗㊗㫂㫂㰍㰍高高 㟁⤋㐋㞚工�㛫㒬㭬㿒⛌⦗⦶格㕱, 㭶期䅫過公⻏內⸃㭗⽭系䅪(GW)䅿ⱻ⤋

㴉⭎❲⬓䆎⦗⦶格㕱⾗關㊆⻀, ⴾ⩱㳒䎌㞚工刊⛑“⦗⦶格㕱ー㊏(Weekly News of Ethics)”�㤥㹂, 㿝⸃

㰆㧪㫂⦗⦶⾪䔊Ⲩ䊻⾺❬㏾❲⬓べ㴉⭎䖰⛑給⤋㞚工䒆䎾⡌公⻏, ⴾ㤎㳋㛙䎾⡌公⻏㟁捲⾞㪊2007年䂲捲

170㐱家公⻏㫂250⫳㞚工⸊㪈㹉介ㄉ⤋㌬公⻏⦗⦶格㕱ⱼ䂲, ⴾワ開⤋㛙求共❬⽷⬂㫂⦗⦶經㕱づ⫵㛓�

㞏㞏㕱㕱饑饑䊱䊱ⰅⰅ䔇䔇㴉㴉㊹㊹ 2007年䒆2008年㫂䀈㭡�㴉㿭㭡共⸊⻒㹉, 䎌㞚工䒆䎾⡌公⻏⛑ㄪ㫔⚀開㫝⤋

“拒㭢ㆣㄴ饑䊱”䔊❫�㹂㪊公⻏內㞏㕱饑䊱Ⰵ䔇㴉㊹, 㨊ㆣ⛌㫂饑䊱䅰䔇給⤋⛑ㄪ⚀㞶, ⬹ⳂⰅ䔇㫂⮸䊱

䂤㛴㪊⤋⛙㰠⵾䎇㤻⻓㫂⻪㛓貢㖂䔊❫㴉�

ざざⰉⰉ⦗⦗⦶⦶⧌⧌㼜㼜⣛⣛⛐⛐ ㍈各⸃⮴ざⰉ⤋29⫳㜀ㆱ㴉ⱼ㞚工㥜⫴㟁⦗⦶⧌㼜⣛⛐, ⩱㞳㭶期ワ開㥓㹉㛓

㤋�䂸⭊ⷾ㻻㷙䍯⦗⦶格㕱㭽㺚決㭶䒆぀㫔㐮⬲, ㆣ㸾㞚工捲⦗⦶格㕱㫂期⚾⬂㛙求內㛫➏, 㹳㪊⦗⦶格

㕱㥓⦕⾂㟁建⨳䒆㭶㞶⦗⦶格㕱⵾鉤㳎䀋貢㖂�

䅫䅫過過公公⻏⻏內內⸃⸃㭗㭗⽭⽭系系䅪䅪((GW))ㆣㆣ㸾㸾㢞㢞見見 䅫過公⻏內⸃㭗⽭系䅪(GW)Ɑ䈨公告, ぀㫔公⻏⦗⦶格㕱

㭽㺚⚕60㐱㹉, ⴾ㹂㪊㴅ㄺ公⻏規㭶�⺮㛴㭡癎�㭗⽭饑㭡�䔅境ⵋ䑪�禁㓉䔊❫�❻㭢䅅㖱䎊䔺➏ⱼ⪎

⾌年ㆣ㸾⯱㕥㞚工㫂㢞見�

HNSLⳂ㤻
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| 㞚工 |

HNSL㟁⤋⧌䎬⵬䅣䒅加⚺㴉ⱼ㞚工㫂⻃㛴�2008年12㞳㪢㴉ⱼ⻃㛴㤻㞚㭣㟡83%, 2011年㟁㶋計㙀⸊階

⚇䀇ⵐ加⚺⛌90%㤎⾂�

㤻⻜Ⲓ㡬㭽㺚

㟁⤋建⨳ユ界㰑㥓⾪⽫基㶀㫂基㿀㕱建�⻃㛴䖰㫂㤻⻜Ⲓ㡬㤎及㤻⡌㧨㞧㫂競㪙⡌㰍高, HNSL㪊⧌䍯⡌

⠹開⛑㽑系�㡒㹊Ⲓ㡬⯰⛐⠥⾪⽫⣛㒪㫂㇗⢹工�Ⲓ㐏㶄控䎬㨆㫂⣛⛐能⡌❬㉽激䔊机構䔊⡌�㜆其㉼㱖

2007年開㉳㥄㷂⮿�⣛⛐㤻(Future Leader)㰆⛔, ⧌㉻⤋㭶㾽㪊㜀ㆱ㞚工⡌⠹開⛑㫂Ⲓ䗂, 㱖2008年開

㉳⦍⠹㱖198㤻㙉⚺⛌⤋246㤻�HNSL㰆㮘捲䂸⭊㫂憾㤻⡌⠹開⛑計㙀, 根据㶄南㟁Ⲓ㐏⮿�⣛⛐㤻及㫕

球㤻⻜㤥竭㶵㫕⡌�ⴾ㹂㱖2009年開㉳計㙀㱖㰆⛔⾂㐋ヶ㟡㞚工⽷⬂⛌⡌⠹開⛑㽑系㴉�2008年Ⲓ䗂㤻

㞚⸷2007年㫂7,783㤻㴒㨦⤋87%, 共㟡14,534㤻㭬ㄴⲒ䗂, Ⲓ䗂⺮㛴㏝㱖2007年㫂221⩄㞘㴒㶖320⩄

㞘, 㴒㨦⦟⚕45%�

㤻⻜Ⲓ㡬䍱⬝

HNSL公公⻏⻏⻪⻪內內⚺⚺䋚䋚 㪊2009年HNSL㟁㙙㰍高㞚工䔼䁸䋚㞶㫂㓦㭻, ❬㉽㪊HNSL內⸃䅾㇋㛙㫂

㤻⻜Ⲓ㐏䀋⠦, ⬂南京䌎空䌎㼒⚺㓖及⬹〺Ⲓ䗂開⛑企㐮䋺㧪, 開つ⤋“机械工㮓及㧣❫䒅”�“㭗㧕㊝㊏工

㮓”➏課㮓, 計㙀㐋104㤻⽷加Ⲓ䗂�

+ GWP㿧㷂㐮㫆

+ 2008年公⻏內⸃㳋㛙Ⲓ䗂內㛫

GWP

- 㼒⻋㱋㭻感管⦶㪊08年㞏㕱20㹉
- 1㹉䔊❫䈓均㟡300⫳㞚工⽷加

�䎬㨆㶆㞣開㊹䔊❫ �㫕公⻏GWP䔊❫

䎬䎬㨆㨆㭻㭻感感管管⦶⦶

- 䋫攻㿝⸃家㭸捲⾞: 07年擧䍯3㹉, 共700㤻⽷加
- 㴉ⱼ㞚工家㭸捲⾞: 㛝㽅08年㜀ㆱ㞚工家㭸, 共280㐱㤻⽷加

�開⛑㴉/䋫家㭸㟁捲⾞㫂䔊❫

㞚㞚工工家家ㄕㄕ䔊䔊❫❫

- ⩱㞳開㫝㫂㽑䎞敎㡬㹉ㆤ㶖ヴ㟡2㹉
- 㶆㶃㧣⛑㰼べ⻪⚁

- 㞏㕱季⛔1㹉㤎⾂㳋㰛䔊❫

�捲內㙔䔊❫⻪⚁㓇䀋�⻪⚁㳋㰛䔊❫

激激䔊䔊⻪⻪⚁⚁⭎⭎䒅䒅

- 禁㓉�㭡㏫⾗關䔊❫9㹉
- 1,700㐱⫳㞚工⽷⬂㰆㭶䎅㊹價䂍

�⭎䒅䐭⾞䔊❫ �㰆㭶及㫔䅿䎅㊹價䂍

企企㐮㐮⭎⭎䒅䒅䔊䔊❫❫

Ⲓ䗂課㮓 㹉⦍ 㤻⦍(㤻)

㥧⻪敎㡬 34 1,826

格㕱/㶣⬲ 105 3,589

階䂋/⣛⛐能⡌ 76 1,623

㷓⠹/價䂍 34 2,296

㙔⸃㓐ㄳ 27 81

㐖㐣/其䂸 140 5,119

* GWP(Great Work Place): 㕱建䂷⟽㶣㨆



HNSLⳂ㤻
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| ⻪區 |

⻪區貢㖂

⻪⻪區區䒆䒆HNSL㫂㫂㶃㶃⥻⥻格格㕱㕱㤋㤋㰛㰛 ⬝㫗㧪㟁㴉攻 15憾格⾂㴉㊹ぴ㉸㴝㥓㫂⬹〺㉸, 㪊㫕攻ぴ㉸㴉攻家

⾪⽫㿝䂍ⲕ⫳㰑㌢㞶�㫕攻ぴ㉸㱞䋺㐮㫆ⲕ⫳㰑㖝㌢㞶�䅵㧨䔅境ⲕ⫳㰑⻒㌢㞶, 㟁㴉攻格⾂⛑㫝㳎䀋⤋

較⚺貢㖂, ⥹㛽䂷ㄜ開㫝開ⱻ䏌格⾂⛑㫝㫂㫕攻㙔⾆䅵㧨㿤㟁䔊㏰㫂ぴ㉸�⬹〺㶀袴⻪㛓�䔅境ⱼ⪎㿤⚺

關㳜㭧㉼㴉攻3⚺⚛ㆧ䑕㴝䅐䑕㫂ㆧ㖱㓮⭍㰛�2007年5㞳, 㧪㟁⬹〺㉸⯓㢒㛴供ㆧ㞧㫂䅐䑕⚺Ⳁ㞺⛑⾪�

㰿, ⵋ䑪䅐䑕䔅境�㕱救䅐䑕べ㟁⤋⻪區㫂㿤⚺㤋㰛, 㥁㹊㡒㛽㖱㓮⮸ⲕⱻ㞙㥁㖱㓮企㐮䀇㥓䊼關䈟�

HNSL⪎䎌⬹〺㿤佳㙔㧨企㐮�㴉攻㿤ㄴ㱐敬㫂企㐮�㐋㴉攻㤻記㳌100年㤎⾂㫂⯆䑋企㐮㫂⬝䉈, 㟁⤋⦯

䍯企㐮㫂⻪㛓㻻㥜䒆㢥⬲, 㧣⛑ぷ開⛑�⧌㼜⤋可㶃⥻㫂多㱜⻪㛓䔊❫�格過多ⱼ⪎努⡌, 㛽2008年8㞳芎

ざ㟁㴉攻企㐮⢺䋺㛓䒆㴉攻企㐮家䎾㛓共❬ざ㭶㫂㴉攻㿤ㄴ㱐敬㫂500家企㐮㴝㥓�

⻪⻪區區䔊䔊❫❫ HNSL㱖2007年䔅境㳋㰛䔊❫開㉳, 2008年㤎㇞䔅格⾂㟁㳋㰛㶃⥻開㫝䔅境䔊❫❬㉽,

開⛑⧌㼜⤋㐋㶀袴㉸⯓�㓖⾪共❬⽷⬂㫂多㱜䔊❫�

+ 2007年䋋⯰年⩱㞳䔅境䔊❫

7㞳 “�⾨㟉⻓”ⵡ⬲㰼べ⨳㢜㊎及䅐䑕䔅境ⵋ䑪䔊❫

8㞳 䔅境ⵋ䑪぀㫔䔊❫及㶀袴居⯓㼲⫳㞏❫

10㞳
⬹〺㧣䍯�⻪⚁⢺䋺䔅䍯䅐䑕

Good memoryⲖ㍫䅐䑕⨻�ㄦ⚺⾣

11㞳 Good memoryⲖ㱍球⚺⾣(䔅境㳋㰛)

12㞳 㶄㭶“䍻⡌⻓�”, 䔅境㮈䒅䔊❫

+ 2008年⻪區䔊❫

1㞳 ㊢袴㭽ⷬ⢺䋺ⵋ健⾣㒥

2㞳 “䍻⡌⻓�”㮈䒅䔊❫

3㞳 2008ⲑ京㖧㞏紀念㕱建“䔅境ⵋ䑪⧍”

4㞳 ㇞䔅格⾂㇍絹㪈⾪䎓⾩DIY

6㞳 ㇞䔅格⾂぀㫔－⛑ⱻ購⮸⛃

8㞳 ㇞䔅格⾂㰑㤍絹㪈⾪䎓⾩DIY

9㞳 校企䋺㧪

11㞳 ㇞䔅格⾂－可�ⵄ工㖑

▼ 䍻䍻⡌⡌⻓⻓㍫㍫㪊㪊㴉㴉國國
- ⬂㴉攻❬甘共苦

開㫝㶆㞣⮯㼓䔊❫

- 㒾款150⩄㞘

HNSL㪊⻒㼓⚺㶀㷆䖰㫂㏳㼒䖰,

び2008年5㞳14㥗䎌㶀㷆⻛袴䆃㶂

㞱ⵡ⬲⛅, ⴾ㞣㰠⤋⚺⠹㢒㛴ㆧ�

㹂䅫過㞚工㧣⛑ぷ㒾款䒆公⻏㒾㴜

共計救㰠㒾款⚕150⩄㞘�❬㉽㟁

⤋㞾⭍⻛袴㤻⯓, ワ開㿲⛖㛓⛖念

㜗難㤻⻓�



+ 㘠㊴槐⠥ⲕⱻ⠹ (⚀㞶: 㼐菫CO2)

2006 190

2007 471

2008 480

| 䔅境 |

HNSL⯱㕥⻪袴㫂䔅境ⱼ⪎關㳜�㴅ㄺ攻㰙䉈㳷及㴉攻䔅境規Ⳁ, 㟁⤋䎌〽㷂㫂䔅ⵋ䏌企㐮⛑㫝, 㰆㮘ⴾ㿧

㷂⤋䔅境㍆㫕格㕱㞢景䒆㫠⠬�㶄㥄�

槐䖮ⴲ䒅捲㢗䔊❫

HNSL計㙀今䖰㶃⥻⽷⬂㴉攻㭽ⷬ䒆㴉攻⯰⛐⠥䍯㐮㫂減ヴ㘠㊴槐⠥ⲕⱻ⾗關䔊❫�㪊2008年㪊㴉攻⯰⛐

⠥䍯㐮䎾㛓䔇⮿䓶㭶2010年�2020年癎ヴⲕⱻ計㙀㭻㙥䋋, HNSL根据2009年䎾㛓㰆㭶㫂癎ヴⲕⱻ㛙求㰆

㭶⤋2010年�2020年㫂癎ヴⲕⱻ計㙀, 㨊訣⥻㫕⡌㟁癎ヴⲕⱻ㘠㊴槐⠥㳎䀋努⡌�

㭡㏫能㞧べ果

HNSL㟁2008年能㞧㭡㏫開㫝⤋㭗⡌�㼒㓊槐�㴚汽⸃⮴㫂㭡㏫䔊❫�䅫過㰰⫵㭡㭗�⸃⸊ⴲ⩠器㭛鉤�

䋪㰆⻋㛴㭗㰎➏䔊❫, 共㭡癎⤋8,049,700Kwh㭗⡌�㼒㓊槐ⱼ⪎, 䅫過㘠⛔㱂㭾�ラ㼉器㜀䒅➏共㭡癎⤋

10,038m3, 㴚汽⸃⮴䅫過10㐱㱜㭡癎ⱼ㍊共㭡⾬⤋18,378m3㴚汽�

㛴ㆧ㇞䔅⻋㛴⦟べ果

HNSL䅫過⚻㛴ㆧ�䈚ㆧ及㴉ㆧ㻿⦶➏係䅪㫂㜀䒅, 㨊㛴ㆧ㫂㇞䔅⻋㛴⦟(1)㱖2008年㫂94%, 㰍高⛌⤋

2009年3㞳芎㫗㫂95%�㪵㉼捲缺ㆧ䎬⾞㐩㴌㫂㶀球䔅境ⴲ䒅㫃極㺑䁸㰤㉻㫂努⡌結果�

+ 䔅境格㕱㞢景及㶄㥄

2012年年⧌⧌䎬䎬㫕㫕球球㿤㿤佳佳䔅䔅ⵋⵋ䏌䏌企企㐮㐮

2007

㞢景 ▶

⬝䉈 ▶

�が⛍ ▶

2007
攻㰙䔅境㥍⾤

2008
㴉攻䔅境㜂䑋企㐮

2010
べ㟁㴉攻䔅ⵋ企㐮

㟁㟁㿝㿝⸃⸃䔼䔼➊➊Innovest AAA㳎㳎貢貢䎚䎚

2009 20102008

䅫過構建䔅境㍆㫕格㕱基㿀
加强內⸃⡌⠹

䅫過䔅境格㕱䔊❫㫂䎞⾤及䈖價
㰍高捲內�㙔䐭⾞

㴉攻䔅ⵋ

⣛〽企㐮

�ISO14001 &
OHSAS18001㱞䋺㥍⾤
�攻內㙔䔅境❫䅒及捲㢗

-PFCs, RoHS➏
�建⨳ESH⠥䎞館
�開㫝䅐䑕㮈䒅䔊❫

�攻家䔅境㜂䑋企㐮㥍⾤

�攻家㍆㫕⾪⽫企㐮㥍⾤

�建⨳䔅ⵋ㺑購係䅪

�べ⨳ESH技ㇸ㴉㊹
�建⨳䔅境㛓計係䅪

�攻家㟉⾪〽㷂企㐮㥍⾤

�攻家〽㷂ーⲍ企㐮㥍⾤

�⧌䎬PFCs ⲕⱻ癎㪞⬝䉈

69

* 㘠㊴槐⠥ⲕⱻ⠹㴒加㡒⾪⽫⠹加⚺㥄起�

((1)) 㛴㛴ㆧㆧ㇞㇞䔅䔅⻋⻋㛴㛴⦟⦟:: ⦉㥧㫂㛴ㆧ⯱ⵠ⻋㛴1㹉㤎⾂㫂⸷⣝, 公㊎㟁(㛴ㆧ㇞䔅⻋㛴⠹)/(㊢⦉㥧⠹＋㛴ㆧ㇞䔅⻋㛴⠹)



⸆湳

㪕⬲㊝㊏

㊷䎅㢞見

㳋㛙格㕱ⱼ䂲及぀㐣

BEST/GRI Guideline Index 

㰑⽶ⱼ䎞㴛⾺

䎾㛓㒞㰼㶢加㥧㭻㙥�䔼㨉內㛫
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㪕⬲㊝㊏

| ㄟ㤶㒼 |

ㄑ⨼㍸

2008年⵬公⻏㿝ㄑ⨼㍸⸷2007年㫂8.6436⩄㐚䋫㞘癎ヴ㏫21%, ⧌䎬6.818⩄㐚䋫㞘, 癎ヴ㏫

1.8256⩄㐚䋫㞘�ㄑ⨼㍸㐵㹊癎ヴ㫂㳋㛙㞙㥁㉼㡒㛽ユ界格⾂⵾景槐⬂Memory⯰⛐⠥㪞⯉局⪎㶃

ㄙ, ⛐䂞㫕⪎ㄑ⨼價格㫂䂷ㄜ䋋降�

具⠥�づ, ㇊㓊DRAM㫂ㄑ⨼⦍⠹㴒加, ♿ㄑ⨼㍸癎ヴ㙙, ⸝過, ㄑ⨼㍸⸷㴌㱖2007年72%, ン䈽⾂

㉪㟁73%�㥓ⱼ⪎NANDの㱏㡒㛽200䑒⯅FAB㧪㐮㴉鉤➏㞙㥁, ⾪⽫䒆ㄑ⨼㍸⚺䈽癎ヴ, ㄑ⨼價格

㏝急ㄜ降㪞, ⛐䂞ㄑ⨼㍸急劇癎ン�㥓ⱼ⪎㇊㓊NAND⽫䊱ㄑ⨼㍸癎ヴ, ㇉㹓Mobile⽫䊱㐮⬲㫂べ

果, MCP⽫䊱ㄑ⨼㍸急劇㴒加, NANDの㱏及其䂸ㄑ⨼㍸⸷㴌㱖2007年㫂28%ン䈽癎ヴ㶖27%�

��

ㄑ⨼べ⵬

2008年⵬公⻏ㄑ⨼べ⵬⸷2007年㫂6.9795⩄㐚䋫㞘㴒加㙙㏫5%, 㟁7.363⩄㐚䋫㞘, ㏫㴒加3834㐚

䋫㞘�ㄑ⨼べ⵬㴒加㫂㳋㛙㞙㥁㉼ㄑ⨼價格㫂急劇䋋降, ⛐䂞ヶ㘨㟡㧨⽫䈖價ㄟ㊳㫂㴒加�

(⚀㞶: ㌢㐚䋫㞘)

- 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000

2008

2007

2006

- 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000

DRAM NANDの㱏&其䂸

(⚀㞶: ㌢㐚䋫㞘)

2008

2007

2006

ㄑ⨼べ⵬ 㒞ㄑ⨼㍸⾗⸷ヶ㭣㫂⸷㖇

108%

81%

61%



ㄑ⨼管⦶⺮

2008年⵬公⻏ㄑ⨼管⦶⺮⸷2007年㫂1.1503⩄㐚䋫㞘㏫㴒加㙙20%, 㟁1.3751⩄㐚䋫㞘, ㏫㴒加㙙

2,248㐚䋫㞘�㪵㉼㡒㛽⬂㊢⽫䊱䑰㊢技ㇸ㓐⛑䔊❫⾗關㫂格⾌ぷ開⛑⺮㏫㴒加⤋㏫1,768㐚䋫㞘�

㥓ⱼ⪎㡒㛽㕱㐮糾⸙及㫜⦫⾗關ㄍㄨ➏⛑⾪㫂ㄍㄨ⺮㛴㴒加⤋184㐚䋫㞘, 其䂸ㄑ⨼管⦶⺮➏㴒加

⤋295㐚䋫㞘�

�

㕱㐮㙔ㆣ㥧

2008年⵬公⻏㕱㐮㙔ㆣ㥧⸷2007年㫂6,186㐚䋫㞘㴒加67%, ⧌䎬1.036⩄㐚䋫㞘, ㏫㴒加4,174㐚

䋫㞘�㪵㉼㡒㛽䔧⦟⾂㉪⛐䂞䔧䅎ㄟ㤶䒆㙔䔧㭝⽭⦫㤶㏫㴒加3,534㐚䋫㞘�㹊㙔䅫過200䑒⯅机械

つ⸩䋨䂝㧨⽫㫂㻿⦶, 㟡䐭㧨⽫㻿䂝⦫㤶㏫㴒加1,227㐚䋫㞘�

㕱㐮㙔⺮㛴

2008年⵬公⻏㕱㐮㙔⺮㛴⸷2007年㫂6697㐚䋫㞘㏫㴒加481%, 㟁3.8905⩄㐚䋫㞘, ㏫㴒加

3.2208⩄㐚䋫㞘�⛄款⦫㊏⺮㛴㴒加1,541㐚䋫㞘�㡒㛽⵬期䔧⦟⚺䈽⛔⾂㉪, 㙔䔧ㄟ㊳䒆㙔䔧䓿

⽭ㄟ㊳㴒加1.5219⩄㐚䋫㞘�㹊㙔200䑒⯅⯰⛐⠥つ⸩⻋㛴價䂍䋋降⛐䂞固㭶㧨⽫減䂍㳾⸩㴒加

7,800㐚䋫㞘�㹊㙔䋨䂝㧨⽫㭝鼓⺮, 㓘⾪⽫䊱䈖價ㄟ㊳及其䂸ㄟ㊳➏㴒加7,648㐚䋫㞘�
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- 500 1,000 1,500 2,000

(⚀㞶: ㌢㐚䋫㞘)

2008

2007

2006

ㄑ⨼管⦶⺮ 㒞ㄑ⨼㍸⾗⸷ヶ㭣㫂⸷㖇

- 200 400 600 800 1,000

(⚀㞶: ㌢㐚䋫㞘)

2008

2007

2006

格⾌ぷ開⛑⺮ 㒞ㄑ⨼㍸⾗⸷ヶ㭣㫂⸷㖇

(⚀㞶: ㌢㐚䋫㞘)

2008

2007

2006

ㄑ⨼㍸ 㕱㐮⦫㤶⦟ EBITDA

13%-28%

33%6%

47%27%

13%

7%

6%

12%

20%

11%

- 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000



| 㧨⽫ⷾ㺌㒼 |

㧨⽫

2008年㪢㧨⽫㿝㍸㟁16.5762⩄㐚䋫㞘, ⸷㫗期(2007年12㞳⩙)⦍䂍17.7183⩄㐚䋫㞘癎ヴ1.1421

⩄㐚䋫㞘�㧨⽫㐵㹊癎ヴ㉼㡒㛽⦉❫㧨⽫㱖4.4248⩄㐚䋫㞘癎ヴ⛌2.7595⩄㐚䋫㞘, 癎ヴ1.6653⩄

㐚䋫㞘, ⺰⦉❫㧨⽫㱖13.2935⩄㐚䋫㞘癎ヴ⛌13.8168⩄㐚䋫㞘, 㴒加5,232㐚䋫㞘�

具⠥�づ, ⵬期⦉❫㧨⽫癎ヴ1.6653⩄㐚䋫㞘㫂㳋㛙㞙㥁㐵䋋:

1. 䎬�及䎬�ぷ㧨⽫癎ヴ1.1754⩄㐚䋫㞘, 㪵㉼㡒㛽ㄟ㊳㴒加, 㱖㤥⛐䂞⦉❫ぷ癎ヴ�

2. 㢗ㆣ⻒款癎ヴ1,,963㐚䋫㞘, 㪵㳋㛙㉼㡒㛽ㄑ⨼㍸癎ヴヶ䂞�

3. ⦉❫㽐㒻リ款⛄䍱癎ヴ2,,626㐚䋫㞘, 㪵㉼㡒㛽旣㟡⻒⬝⾂記㥧㫂㽐㒻䗘ㄟ⛌2008年㪢⾅㽂㱖㤥

癎ヴ�

⾗⯱, ⵬期⺰⦉❫㧨⽫㴒加5,232㐚䋫㞘㫂㳋㛙㞙㥁㐵䋋:

1. 㡒㛽⵬期⚺規⬌䗘ㄟ⛐䂞リ⬲䗘ㄟ�㫂⛑⾪, 㽐㒻Ⳃ㤻リ㧨⽫(⺰⦉❫)㴒加2,992㐚䋫㞘�

2. 䅵㧨㧨⽫芎㴉200䑒⯅つ⸩㴉㖜計2009年㤎䖰⨼䀋㫂⸃⸊つ⸩, 㱖⦉❫㧨⽫⸊⦒㭒⛌䅵㧨⵾❫⽫,

㱖㤥㴒加2,,390㐚䋫㞘�

ⷾ㺌

㥓ⱼ⪎⵬期⩙ⷾ㺌㿝㍸㟁11.05⩄㐚䋫㞘, ⸷㫗期(2007年12㞳⩙)㫂8.404⩄㐚䋫㞘㴒加2.646⩄㐚䋫

㞘�ⷾ㺌㴒加㫂㞙㥁㟡: ⦉❫ⷾ㺌㱖4.0598⩄㐚䋫㞘㴒加⛌5.2375⩄㐚䋫㞘, 㴒加1.1777⩄㐚䋫㞘,

⺰⦉❫ⷾ㺌㱖4.3442⩄㐚䋫㞘㴒加⛌5.8125⩄㐚䋫㞘, 㴒加1.4683⩄㐚䋫㞘�

具⠥�づ, ⵬期⦉❫ⷾ㺌㴒加1.1777⩄㐚䋫㞘㫂㞙㥁㐵䋋:

1. 㟁㳣㰤⚉期㞏㕱㧨�㤥㹄⛄㫂款㍸㴒加6,,251㐚䋫㞘�

2. 㡒㛽㨦期㹄款㫂⦉❫ぷ⚷㽊⛌期, ⦉❫ぷ㨦期ⷾ㺌㴒加4,,970㐚䋫㞘�
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㥓ⱼ⪎⵬期⺰⦉❫ぷⷾ㺌㴒加1.4683⩄㐚䋫㞘㫂㞙㥁㐵䋋:

1. 㡒㛽⵬期䔧⦟⾂㉪及㞏㭒㧨�㳣㰤㫂㴒加, 公⻏㺌㴒加3,,542㐚䋫㞘, 㭒䓿公⻏㺌㴒加4,,729㐚䋫

㞘, 㨦期㹄款㴒加6,,787㐚䋫㞘�

2. 㨦期㖜ㆣ款⬂⾗關⮸䊱㺌權㪣ー䖰癎ヴ1,,053㐚䋫㞘�

㧨⵬

⵬期⩙㧨⵬㿝㍸㟁5.5262⩄㐚䋫㞘, ⸷㫗期(2007年⩙)㫂9.3143⩄㐚䋫㞘⾗⸷癎ヴ3.7881⩄㐚䋫㞘�

1. 㪵㉼㡒㛽控股公⻏㫂4.7196⩄㐚䋫㞘㮈ㄟ㊳⚽�㫂㕱㐮公㫃�癎ヴヶ䂞, ヴ⦍股❮權㤶㴒加1,,667

㐚䋫㞘�

2. 㹊㙔, 㡒㛽䔧⦟ⴲ❫䕃果, 攻㙔㐮⬲㙔䔧㭝⽭ㄟ㤶7,,128㐚䋫㞘⯱㕥㛽其䂸㱞䋺ㄟ㤶�計㍸�

127%

(⚀㞶: ㌢㐚䋫㞘)

2008

2007

2006

䎬�及䎬�㧨⽫ 㹄款 㮈㹄款⸷⣝

+ 股❮㭻㙥

股⠬管⦶䎾㤋㛓

(㳛)䋫攻㙔䓿㢊䍯 8.2%

(㳛)㜂⦫㢊䍯 8.0%

䋫攻⽫㐮㢊䍯 6.2%

(㳛)㊢䋫㢊䍯 6.1%

其䂸 7.5%

⦉❫股

其䂸ⵏ䅫股❮ 64%

內㛫 㶃股⦍(股) 㶃股㡾

䅵㧨㭒䓿股⠬共❬管⦶䎾㤋㛓 165,480,000 36.0%

(㳛)䋫攻㙔䓿㢊䍯 37,742,000 8.2%

(㳛)㜂⦫㢊䍯 36,877,000 8.0%

䋫攻⽫㐮㢊䍯 28,572,000 6.2%

(㳛)㊢䋫㢊䍯 27,979,000 6.1%

其䂸 34,310,000 7.5%

⦉❫股 294,112,790 64.0%

攻內机關 99,613,979 21.7%

㙔攻㤻 53,287,249 11.6%

憾㤻 141,221,562 30.7%

㿝計 459,602,790 100.0%

- 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000

18%

33%
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| 䋺ⴾ㧨⽫ⷾ㺌㒼 |

㰑61(⵬)期 2008年12㞳31㥗㶋
㰑60(㫗)期 2007年12㞳31㥗㶋

㳛㊎㛓⻪䍻⡌⻓⯰⛐⠥及ヶ⥹㧕公⻏ (⚀㞶: 㼐䋫㞘)

科⬝ 㰑61(⵬)期 㰑60(㫗)期

㧨⽫

I. ⦉❫㧨⽫ 2,759,455,207 4,424,775,335

(1)ㄜ❫㧨⽫ 1,667,351,762 3,418,558,492

1. 䎬�及䎬�ぷ㧨⽫ 526,864,162 1,702,296,793

2. ⚉期�㢃⾆䊱 192,527,546 351,080,156

3. 㶃㟡㫂期⩍⾤券 1,645 1,002,425

4. 㢗ㆣ⻒款 760,387,614 956,961,818

❫⻒㳷⸩ (10,018,996) (10,254,631)

5. 㢗ㆣ⻒款 69,535,986 78,043,287

❫⻒㳷⸩ (7,477,241) (10,306,971)

6. 㖜⵿⺮㛴 97,802,516 47,413,546

7. 㽐㒻リ款⛄䍱 8,162,820 270,729,293

8. 其䂸ㄜ❫㧨⽫ 29,565,710 31,592,776

(2)庫㱏㧨⽫ 1,092,103,445 1,006,216,843

1. ⽫べ䊱 729,965,840 350,715,121

⽫べ䊱㷔價㳷⸩ (287,409,406) (68,226,816)

2. 㪊⽫䊱 718,365,547 556,750,475

㪊⽫䊱㷔價㳷⸩ (299,500,060) (112,577,117)

3. 㞙㪍⤏ 147,243,663 185,071,838

㞙㪍⤏㷔價㳷⸩ (791,246) (433,263)

4. 庫㱏⾆䊱 36,426,193 41,998,197

5. 㪊❌㪍⤏ 53,360,602 54,388,033

㪊❌㪍⤏㷔價㳷⸩ (5,557,688) (1,469,625)

II. ⺰⦉❫㧨⽫ 13,816,765,062 13,293,523,497

(1)䅵㧨㧨⽫ 301,457,427 27,424,231

1. 㨦期�㢃⾆䊱 4,284,146 1,329,532

2. 可�ㄑ⨼⾤券 23,237,419 11,543,879

3. 㶃㟡⛌期⾤券 1,200 1,650

4. ⽫權㮈䂍Ⳃ䅵㧨股⠬ 26,045,322 2,868,335

5. 㨦期㹄款 1,785,633 366,478

❫⻒㳾⸩ (23,603) (8,449)

6. 㨦期㢗ㆣㆣ㤶 1,186,849 1,186,849

❫⻒㳾⸩ (1,186,849) (1,186,849)

7. 䅵㧨⵾❫⽫ 246,127,310 7,093,174

8. 㨦期㢗ㆣ㓘⾪⽫䊱 - 4,229,632

(2)㟡䐭㧨⽫ 12,362,603,290 12,368,479,692

1. 䅣㶀 291,126,321 289,073,229

2. 建䀀⮸ 1,876,830,968 1,926,393,441

癎䂍㳾⸩�計 (27,624,686) (27,624,686)

㭝鼓�計 (326,591,659) (439,865,598)

(㭒㹉䎻)
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㳛㊎㛓⻪䍻⡌⻓⯰⛐⠥及ヶ⥹㧕公⻏ (⚀㞶: 㼐䋫㞘)

科⬝ 㰑61(⵬)期 㰑60(㫗)期

3.構建⮸ 520,055,293 466,976,172

癎䂍㳾⸩�計 (61,367,240) (3,874,456)

㭝鼓�計 (282,073,398) (251,637,856)

4. 机械つ⸩ 21,577,697,965 19,833,848,650

癎䂍㳾⸩�計 (387,006,879) (63,664,176)

㭝鼓�計 (11,275,293,252) (10,245,954,320)

5. �⠸㞏㇁つ⸩ 2,695,176 2,475,171

㭝鼓�計 (1,749,682) (1,436,816)

6. 其䂸㟡䐭㧨⽫ 566,686,171 503,656,081

癎䂍㳾⸩�計 (5,014,343) (2,860,909)

㭝鼓�計 (337,188,475) (286,135,436)

7. 㪊建工㮓 231,421,010 669,111,201

(3)⬹䐭㧨⽫ 496,407,601 528,979,670

1. 格㕱權 2,083,467,422 2,083,467,422

癎㶟㳾⸩�計 (1,044,560,703) (1,044,560,703)

㭝鼓�計 (612,820,453) (573,184,522)

2. 工㐮⽫權 156,089,339 141,018,077

㭝鼓�計 (86,406,353) (77,984,186)

3. 其䂸⬹䐭㧨⽫ 638,349 223,582

(4)其䂸⺰⦉❫㧨⽫ 656,296,744 368,639,904

1. 㽐㒻ヶ➊リ⛄䍱 455,605,419 156,410,217

2. 㨦期㖜⵿款 172,013,951 184,420,772

3. 其䂸 28,677,374 27,808,915

㧨⽫㿝計 16,576,220,269 17,718,298,832

ⷾ㺌

I. ⦉❫ⷾ㺌 5,237,522,160 4,059,806,597

1. 㢗⵿⻒款 718,727,692 744,541,103

2. ⚉期㹄款 1,554,377,239 929,268,837

3. 㢗⵿款 730,867,340 1,060,042,551

㭝䎬䂍 (26,867,635) (26,136,828)

4. 㖜ㆣ⻒款 253,449,130 339,912,038

5. 其䂸㢗⵿款 870,589,804 418,857,971

6. 㢗交リ� 9,243,521 6,513,358

7. 㽐㒻Ⳃ㤻リⷾ㺌 - 223,088

8. 其䂸⦉❫ⷾ㺌 22,875,770 25,675,823

9. 㢗⵿㓘⾪⽫䊱 46,348,458 - 

10. ⦉❫ぷ㨦期ⷾ㺌 1,058,189,385 596,856,795

㥘價⾅䔇 - 81,130,694

㢗⵿㺌券(公⻏㺌)㼾ㆧ (223,386) (3,787,740)

㭝䎬䂍 (55,158) - 

(㭒㹉䎻)
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㳛㊎㛓⻪䍻⡌⻓⯰⛐⠥及ヶ⥹㧕公⻏ (⚀㞶: 㼐䋫㞘)

科⬝ 㰑61(⵬)期 㰑60(㫗)期

可㭒䓿㺌券 - (113,291,093)

II. ⺰⦉❫ⷾ㺌 5,812,458,610 4,344,163,683

1. 公⻏㺌 1,348,750,000 992,920,000

㢗⵿㺌券(公⻏㺌)㼾ㆧ (8,197,004) (6,615,250)

2. 可㭒䓿公⻏㺌 1,036,943,300 539,353,300

㥘價⾅䔇 80,536,000 - 

㢗⵿㺌券(公⻏㺌)㼾ㆧ (12,365,086) (5,355,015)

可㭒䓿㺌券 (187,068,724) (88,839,801)

3. 㨦期㹄款 2,895,344,255 2,210,132,163

㭝䎬䂍 (17,593,634) (11,088,090)

4. 㨦期㢗⵿款 290,883,217 302,378,707

㭝䎬䂍 (61,584,586) (54,130,362)

5. 㨦期㖜ㆣ⻒款 - 105,339,133

6. 䅰䗔�㳷⸩ⷾ㺌 327,285,425 330,521,874

攻⯓年�㭒䓿� (3,048,575) (3,837,268)

㖜⸩䅰䗔� (9,410,950) (9,977,930)

7. 㽐㒻Ⳃ㤻リⷾ㺌 - 7,279,250

8. 其䂸⺰⦉❫ⷾ㺌 131,984,972 36,082,972

ⷾ㺌㿝㍸ 11,049,980,770 8,403,970,280

㧨⵬

控股公⻏權㤶 5,090,202,415 9,045,037,229

I. 㧨⵬� 2,315,654,175 2,313,783,365

1. ⵏ䅫股㧨⵬� 2,315,654,175 2,313,783,365

II. 䋺ⴾ㧨⵬㕷㐱 929,002,856 860,685,334

III. 䋺ⴾ㧨⵬㱂㭾 5,839,683 14,660,920

1. 㥍股權 5,839,683 14,660,920

IV. 䋺ⴾㄟ㤶�計 483,642,719 (219,716,676)

1. 可ㄑ⨼⾤券䈖鋸ㄟ㤶 (7,646,383) 1,803,683

2. 䍻㙔㐮⬲䓿⽭ㄟ㤶 491,289,102 (221,520,359)

V. 䋺ⴾ㕷㐱公㫃 1,356,062,982 6,075,624,286

ヴ⦍股❮權㤶 436,037,084 269,291,323

㧨⵬㿝計 5,526,239,499 9,314,328,552

ⷾ㺌⬂㧨⵬㿝計 16,576,220,269 17,718,298,832
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| 䋺ⴾㄟ㤶㒼 |

㰑61(⵬)期 2008年1㞳1㥗㶖2008年12㞳31㥗㶋
㰑60(㫗)期 2007年1㞳1㥗㶖2007年12㞳31㥗㶋

㳛㊎㛓⻪䍻⡌⻓⯰⛐⠥及ヶ⥹㧕公⻏ (⚀㞶: 㼐䋫㞘)

科⬝ 㰑61(⵬)期 㰑60(㫗)期

I. ㄑ⨼ㆣ㥧 6,817,984,885 8,643,565,453

II. ㄑ⨼べ⵬ 7,362,955,828 6,979,506,824

III. ㄑ⨼㿝⦫㡴(ㄟ㊳) (544,970,943) 1,664,058,629

IV. ㄑ⨼⺮⬂管⦶⺮ 1,375,149,242 1,150,343,824

1. ㊫� 129,085,196 112,401,478

2. 䅰䗔� 17,839,231 15,822,439

3. 㞚工ⵢ⦫⺮ 40,481,723 31,112,361

4. 㰷㥦⺮ 13,437,915 10,336,394

5. 㭝鼓⺮ 61,604,138 54,173,704

6. ⬹䐭㧨⽫㭝鼓⺮ 52,240,136 51,505,141

7. リ� 9,059,334 7,034,243

8. ⵿款ㆠ⥻⺮ 121,687,203 151,947,413

9. 䀋口⺮ 21,496,668 19,706,210

10. ㄍㄨ⺮ 49,962,997 31,516,434

11. 格⾌開⛑⺮ 766,967,033 590,131,132

12. 股䉋ⵗ⾅⺮㛴 6,623,809 10,732,605

13. 其䂸ㄑ⨼⺮㛴⬂管⦶⺮ 84,663,859 63,924,270

V. 㕱㐮⦫㡴(ㄟ㊳) (1,920,120,185) 513,714,805

VI. 㕱㐮㙔ㆣ㥧 1,036,049,266 618,602,196

1. ⦫㊏ㆣ㤶 85,256,102 80,395,852

2. 㰷㥦ㆣ㤶 24,431,529 21,604,600

3. ❫⻒㳾⸩ 19,381,147 1,997,578

4. 䔧䅎ㆣ㤶 529,143,157 213,733,106

5. 㙔䔧㭝⽭ㆣ㤶 140,884,909 102,931,391

6. 可ㄑ⨼⾤券ⴲ⩵ㆣ㤶 3,602,248 4,479,629

7. 權㤶䈓䐸Ⳃㆣ㤶 1,648,654 1,194,319

8. 䅵㧨㧨⽫㻿䂝ㆣ㤶 6,314,430 - 

9. 㟡䐭㧨⽫㻿䂝ㆣ㤶 129,526,038 6,834,106

10. ⬹䐭㧨⽫㻿䂝ㆣ㤶 20,665,561 - 

11. 㨂䍱ㆣ㤶 73,378,019 181,001,822

12. 其䂸㕱㐮㙔ㆣ㥧 1,817,472 4,429,793

VII. 㕱㐮㙔⺮㛴 3,890,540,616 669,698,152

1. ⦫㊏⺮ 414,669,692 260,554,826

2. 其䂸壞⻒⺮㛴 2,276,774 2,008,885

3. 䔧䅎ㄟ㊳ 766,043,608 175,944,044

4. 㙔䔧㭝⽭ㄟ㊳ 984,432,383 52,652,500

5. 權㤶Ⳃㄟ㊳ 1,282,337 -

(㭒㹉䎻)
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㳛㊎㛓⻪䍻⡌⻓⯰⛐⠥及ヶ⥹㧕公⻏ (⚀㞶: 㼐䋫㞘)

科⬝ 㰑61(⵬)期 㰑60(㫗)期

6. 㟡䐭㧨⽫㻿䂝ㄟ㊳ 18,947,294 5,838,859

7. 㟡䐭㧨⽫癎䂍ㄟ㊳ 781,003,578 999,947

8. 䋨䂝㧨⽫㭝鼓⺮ 96,735,364 2,392,220

9. 䅵㧨㧨⽫癎䂍㳾⸩ 5,631,755 - 

10. 公⻏㺌⾅䔇ㄟ㊳ 56,606,769 57,943,082

11. 㹄款⾅䔇ㄟ㊳ - 12,992,332

12. 㓘⾪⾆䊱䈖鋸ㄟ㊳ 150,178,541 -

13. 㨂䍱ㄟ㊳ 584,439,184 84,917,185

14. 其䂸㕱㐮㙔⺮㛴 28,293,337 13,454,272

VIII. ⦫㡴㿝㍸(ㄟ㊳) (4,774,611,535) 462,618,849

IX. ヶ➊リ⺮㛴 (29,887,227) 98,705,110

X. ⵬期㮈⦫㡴(ㄟ㊳) (4,744,724,308) 363,913,739

控股公⻏權㤶㮈⦫㡴(ㄟ㊳) (4,719,632,924) 346,295,480

ヴ⦍股❮權㤶 (25,091,384) 17,618,259

⩱股ㆣ㤶

⩱股㮈ㆣ㤶 (10,273)䋫㞘 754䋫㞘

⩱股股權㮈ㆣ㤶 (10,273)䋫㞘 754䋫㞘
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ECONOMIC
PERFORMANCE

㡒㛽㫕球格⾂㫂⵾景槐, 䎗多企㐮䒆攻家❎㪊㫃極努⡌, 㨊㞹机芎㧪机㜗克ⵡ難關�㥁㟁㉼㴞㟡能誥㢗捲㞹机�㼥㪢㳷⸩�⵾鉤努⡌

㫂企㐮⻜能㨊㞹机㭒䒅㟁机㜗�㟁⤋べ㟁㥓家ⲩ年䖵㧌㓊可㤎㶃⥻Ɑ㫝㫂企㐮, 䍻⡌⻓⵾鉤㶀㪊㷂䍯䎢㊢䒆⛗㫠, 㤎ユ界㿤高ㆧ䈓㫂〽㷂

技ㇸ, 㪊競㪙激⣃㫂⯰⛐⠥⽫㐮⣛㒪, ⧌䎬⤋㭣据ユ界DRAM㉸㨆20%㫂べ果�芎今㫂㉽机㉼㥓個㫕⪎⛑㫝㫂机㜗�㥁㹊, 企㐮㇋㛙㨊㳜㢞

⡌�加㸾㴉㛽㐵䋋⽶憾ⱼ⪎, 㤎䓶ⵋ競㪙⡌�

㇍〽, ㇋㛙㪊艱難㫂競㪙䔅境㴉㊸〣Ɑ㫝❫⡌�㪊企㐮ㄑ⨼㍸減ヴ䒆ユ界經㰏⸝景槐㫂㭻㙥䋋, 㥓個企㐮㫂モ㖖⬂㪵個企㐮⮿�㫂べ

㨦㟡㘗⚺㫂關係�㜆其㪊⯰⛐⠥⽫㐮⣛㒪, 技ㇸ⡌⠹決㭶企㐮㫂⾪㱏�㐵今㪊⯰⛐⠥⣛㒪供㢗過㧍⛐䂞㉸㨆競㪙加劇㫂㭻㙥䋋, 㫃極㓐⛑

䋋㥓⚷⽫䊱㉼䍻⡌⻓㘨㟡㥓憾光⫵⮿⠦㫂㥓個㴌㛙㥁ㄈ�考⠿⛌攻內技ㇸ⡌⠹㫂㓐⛑䅵㧨⸷⦟㟁ㄑ⨼㍸㫂4~5%, 2008年㭣ㄑ⨼㍸10.8%

㫂⸷⦟㉼䂍➊關㳜㫂�♿㉼㇉㹓㓐⛑䅵㧨⺮㛴㫂㴒加, 捲其䕃⦟㫂期⚾㏝㢗㰍高�根据IMDⵍ告, 䋫攻㫂㓐⛑䅵㧨經⺮居ユ界㰑䂨㞶, 㪊

GDP㴉㓐⛑䅵㧨㫂⸷㡾居ユ界㰑㖝㞶, ♿⬂㹊⾗捲⸷, 㪊㓐⛑⾪⽫䂋⪎䔇㭲⦎㪊ユ界㫗20㞶�㥁㹊, 㨊�㫂ⵍ告⵾僅㛙䈢䋯㓐⛑䅵㧨㍸,

䔇㛙䈢䋯㓐究⾪⽫䕃㡾㫂內㛫�

其㹉, 㞴㉼格⾂⵾景槐㫂㉽期, 企㐮㞴㉼㛙べ㟁ㄴ㤻㊝⤉㫂企㐮�ー⺮㧢捲㧣己購⩴㫂⾆䊱㫂㛙求�㟁苛刻, 䂸⭊䔯䀎⸊權䐸⾆䊱㉼

ⶄ䂍㧣己ヶ㶆⵿㫂價格�䂸⭊䗹⩢㤎䋺⦶㫂價格購⩴㜀⠶䊱㷓㫂⽫䊱, ⬂卿㨍㫂䈢㨣⾗⸷, ー⺮㧢�㴌㊆⾆䊱㫂⧌㰙內㛫䒆技ㇸ䋯⠹�㏝

䁼㉼づ, ー⺮㧢㨊ざ㏽能誥ⵋ⾤㐮⬲⢽⥻ぷ㫂䂍➊㊝⤉㫂企㐮�䍻⡌⻓㉳㱝㳜㴌㫐㢗㉸㨆ⴲ䒅, 㢚迲⵾鉤㫂技ㇸ䅵㧨, 內⸃係䅪㱂㭾, 及內

⸃㛓計管⦶係䅪㫂㰍㉪, ⧌㼜⬲⧌䒆䅶⫵㫂格㕱�㪵䁼㉼㥓家㴍㨊べ㟁ㄴ㤻㊝⤉㫂企㐮㢗㒼䎬䀋㫂䐭⾞�

㿤䖰㥓㭧䁼㉼㭡⾬⺮㛴�䍻⡌⻓㤕格啓❫⤋㱞䋺㪕⬲㊝㊏係䅪, ⴾ㤕䎌㿤高格㕱䂋ⵍ告⤋㨊㼥㪢㢗捲䎬�⦉㖜期䒆⦉❫ぷ㭻㙥㫂⧌㉻

計㙀⯱㕥⛌格㕱㤋⻆過㮓㫂㰍㤋, 㢞⮹㹓䍻⡌⻓䔯㨊㪕⬲㘣㭶ぷ㧪㟁㿤㜀〽㫂⬝䉈⠦⾤�今䖰㇋㛙䅫過改㰼䒆過㮓䎢㊢, 㭡⾬⺮㛴䒆能㞧

ー⬔, 高䕃⦟⸊ⲡ㧨㞧�㹊㙔, 䔇㇋㛙ㆥ㧉㫕⠥㞚工⽷⬂㫂㭡⾬べ⵬㫠⠬, 及捲べ⵬䕃⦟㫂⸊〲�

2008年㉼䍻⡌⻓㟁㭣据ユ界㉸㨆㜀ョ㶀㞶㤥㷂䍯㼥㪢㳷⸩㫂㥓年�㟁⻋䍻⡌⻓㫂努⡌ⴲべ⧌㰙べ果, ㇋㛙�㼥㪢㶀⚻Ɑ㫝㷂䎊⸊〲䒆

管⦶�今䖰, 䍻⡌⻓䔇㨊⵾鉤加䂷べ㨦㫂ⵐⲵ, ⾴㊯べ㟁可㶃⥻格㕱㫂⣛〽企㐮�

㇍㤝科㓖㱞䋺⚺㓖㓐究⾪㞰 校㨦 Yun En-ki

格⾂べ果⸃⸊

䍻⡌⻓

2009㶃⥻格㕱ⵍ告⾺㊷䎅㢞見

●

80
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䍻⡌⻓

2009㶃⥻格㕱ⵍ告⾺㊷䎅㢞見

⻪㛓べ果⸃⸊
●

䍻⡌⻓訣2008年䖰㰑㤍㹉⛑㒼㶃⥻格㕱ⵍ告⾺, 㪵捲公⻏㫂可㶃⥻格㕱㉼㥓憾鼓⭁�䍻⡌⻓㤎⦗⦶格㕱�䔅境格㕱�公㮅格㕱�⻪㛓

格㕱㟁口㘝期⚾格㕱䎢㊢, 㤎GRI G3䒆BEST㶄南䈌⻖⵬ⵍ告, 㿲求公㮅ぷ䒆客觀ぷ, 㪵㥓㭧䂍➊關㳜�䍻⡌⻓㨊⬂企㐮⦫䍸關係㧢共䎋⻪

㛓價䂍つ㟁⬝䉈, 㤎⪎䎌㫕ユ界顧客㫂⭍㊮㱂⻡㟁基㿀, 建⨳⧌䎬㳋㛙顧客⩍㢞⛔㰑㥓㞶㫂䋺㧪關係, 努⡌㰍高顧客䀏ヤ⛔⻋㴝⚕⛌㿤高ㆧ

㳾, 㪵㉼㘗䑋㫂⾈㊇�㜆其㉼, 公⻏㮅㪊⵾鉤努⡌加强㽃䁸䎬㨆㊹⤄, 㪵㉼㪊⯰⛐⠥㐮⬲⸃⸊景槐⬂㇋求㳒期䂷ㄜⴲ䒅㫂攻㰙競㪙㉸㨆⾂,

㰍㉪公⻏競㪙⡌ヶ㇋㛙㺑䁸㫂䋺㫐㫂㰤㉻�2008年, 䍻⡌⻓䁼企㐮㫂⻪㛓㢥⬲, 㱖ユ界跨攻企㐮㭬ㄴ⤋多㱜㛙求ⱸ㰠, 㘹〾⤋⦗⦶格㕱, 建

⨳⤋⦗⦶格㕱係䅪, 㤎䂊㭶⦯䍯べ果�⬂㹊❬㉽, 加强㴅㇞㭗㧕⽫㐮䍯❫規Ⳁ[EICC], 㨊捲㰍㉪顧客㫂㊝⤉㟡㘗⚺�䍻⡌⻓㫂⚺⸃⸊顧客公

⻏㉼㓗䋺國㫕球契㏫㰼㶢㛓㞚, び攻㰙ぷ企㐮, 强㱂CSR㫂⦯䍯, 㱖其㧕公⻏�䎾⡌公⻏乃㶖供㢗⩣❎强㱂⦯䍯⻪㛓㻻㥜, ヶ㤎䍻⡌⻓㏝㢗

㺑㛴企㐮㤻權��❫�䔅境及⯱ⷷ䇺ⱼ⪎㫂攻㰙䉈㳷�䎬㪊㟡⻇㤻⸳䈖ユ界格⾂㞹机㉼㡒㛽⸃⸊�㢃企㐮缺䋉⦗⦶ヶ䂞, 㨊�企㐮㫂⻪㛓

㻻㥜㨊䊼㷂㥓ⵐ强㱂, ヶ㤎䍻⡌⻓㫂㰤㉻㉼ⷴ䋺㉽⚷㛙求㫂�䍻⡌⻓㫕⠥㞚工㴉99.9%㉼㮅㊎㶣工, 可㤎づ㉼ⵋ㪇�❫權⦫⺰⾌㜀ㆱ㫂結果,

㪊ⲍ㶋�❫ⱼ⪎㫂⵾㮅芎㹈ⴶ�ⵋ⾤公䈓机㛓�ⵋ㶃㫐芎㫂工㧨ㆧ䈓➏工㧪ⱼ⪎㫂努⡌, 可㤎㟁㰍高㞚工工㧪⩍㢞⛔䒆べ䁼感㳎䀋貢㖂�

䍿公⻏㟁Ⲓ㐏㤻⻜㧨㞧㤥䐭べ㫂㓖㉣⭎䒅, 㤎及䅫過㥄㷂㒻㨦ⲡ㛿⽫假➏䆑Ⳃ⵾鉤努⡌㰍高ⵋ健ㆧ䈓ⱼ⪎㫂工㧪䂍➊關㳜�䅫過公⻏

內⽶㴌�格䎾㤋㛓及CEO季㭡軻⚤㛓➏㞏㧪, ⻋公⻏㞚工㴝間㫂交⦉䋺㧪➊⛌㿍㷂, ⴾ㹂⬢㟡�❫糾⸙㫂Ɑ⾪, 㪵⾤⫵公⻏㫂�❫㧢䒆經㕱

㧢㴝間㫂關係㌢⸊䒆䎀�⬂㹊❬㉽, 公⻏建⨳⤋⽫㐮㍆㫕ⵋ健管⦶⠥㰆, 2008年⬢㟡工⾃㍊⣝⛑⾪, 㹊㙔緊急㢗捲㰼㶢�㱞䋺監控係䅪➏

㢗捲⠥㰆㏝⸷較㘹〾�㹊㙔, 公⻏䔇㪊⛑㫝䈖價⠥㰆, 公㮅ざ㏽䎾⡌公⻏, ⴾ㹂䅫過共⾪共㱏㮓⾱㰼べ㫂㶆㞣⠥㰆䒆䅫過HEINET係䅪, 㰍

供䅶⫵㫂溝䅫䈓⛂, 給㤻⦎䋋㙙㌜刻㫂㤾⾞�公⻏㪊攻㰙⾂⬂䎾⡌公⻏�供㢗⩣⠁㫂關係➊⛌⵾鉤加强, ⴾ㹂㟡㹓公㮅䅶⫵㫂交㒬慣⣝, 㥁

㹊公⻏㒞䎾⡌公⻏及供㢗⩣㫂⾗關⚀㞶㞶㪊⯱ⷷ䇺ⱼ⪎共⾪共㱏㫂䋺㧪㮅㪊➊⛌加强�㪊㪵㱜䐭㊎䋋, 可㤎㖜見䍿公⻏捲䎾⡌公⻏㫂⦗⦶

綱⣛㉼ⶄ高䕃及公⻏㞏㧪㉼ⶄ䅶⫵➏工㧪㫂㶃⥻監控䒆敎㡬係䅪㛓⵾鉤⛑㫝�䍻⡌⻓㰼㶢⤋61憾䔊❫㰼㶢䒆240憾ⵡ⬲㰼, 捲紐⦾䒆⻪袴

開㫝㫃極㫂ⵡ⬲䔊❫, 㪵㥓㭧ㄴ⛌關㳜�

㹊㙔, 䍿公⻏㪊㫕ユ界多憾㶀袴䒆㴉攻建㟡工㹻, 㪊㪵㏾㫂攻㙔㰼㶢⩣⠁⦾公⻏㫂⻪㛓貢㖂䔊❫䒆㐮㫆㨊㛓⵾鉤㰍高, 㥁㹊㟡䋁㛙㪊ⵍ

告㴉㶃⥻㷂䍯⯱㕥䒆ⵍ⛐�鑒㛽䎌攻㰙共❬價䂍—⢺䋺攻㊢㼐年開⛑⬝䉈(MDG)㳎䀋㫃極貢㖂㫂跨攻企㐮㫂䔊❫㿱ョ, 今䖰䍿公⻏㢗㫃極

⦫㛴公⻏㫂㫕球⩣⠁⵾鉤⩓掘㫐芎㫂⻪㛓貢㖂机㛓�企㐮㫂各㱜⻪㛓貢㖂べ䁼可㤎㧪㟁㊢㼐年開⛑⬝䉈㫂㶆㞣べ䁼, 㪵捲㛽㰍㉪企㐮䐭⾞

具㟡㘗⚺㫂⛙㰠, 㥁㹊㟡䋁㛙㪊捲企㐮㪕⬲⬢㟡㘗⚺ⷾ躬㫂㫗㰍䋋, ⛑䗎㹸㢞, 開㫝�㟁㫃極㫂開⛑䔊❫�⾗㢗㫂⣛㒪㉼䍻⡌⻓㐮⬲⾗關⣛

㒪, び⬈⼄IT⣛㒪具㟡㹸㢞㫂㶆㞣ⱼ㍊, 㱖㤥㤎較㪞㫂⺮㛴開㫝可㶃⥻⛑㫝㫂䋺㧪㐮⬲, 㪵㏝㨊㉼㟁開⛑公⻏㫂⮿�ー⺮㤻群㳎䀋貢㖂㫂ⱼ

㍊�㧪㟁攻㰙㜀ㆱ㫂⯰⛐⠥㰆㱅企㐮, 䍻⡌⻓㨊開⛑⵾過多ㄴ⛌ユ界格⾂㳒期㕣䎐㫂㊢㫂㐮⬲⣛㒪, 克ⵡ芎㫗㫂ユ界格⾂㞹机, 㪊䎢㊢䒆㹸

㢞格㕱㫂基㿀⾂, �㳋❫㶀⦯䍯⻪㛓㻻㥜, ⬈⼄槐䖮ⴲ䒅捲㢗ⱼⳂ, 㹸㱅開Ɑ�⾨べ㨦技ㇸ➏㊢㐮⬲㫂机㛓, 㱖㤥⵾鉤べ㨦㟁ㄴ㱐敬㫂可㶃

⥻⛑㫝㫂㫕球䒅企㐮�

㓗䋺國㫕球契㏫㰼㶢䋫國䎾䔯 ⹂⾺㨦 Ju chulki



ENVIRONMENTAL
PERFORMANCE
䔅境べ果⸃⸊
●

㫠㉩㰕多困難�㪊⚉期內べ㨦㟁ユ界㥓⦉企㐮㫂䍻⡌⻓, ⛑䍯⤋㰑㤍㹉㶃⥻格㕱ⵍ告, 捲㹊㌬⭊⵾能⵾給㐰㌢⸊肯㭶㫂䈖價�䗹⩢䍻

⡌⻓今䖰⩱年⛑䍯㶃⥻格㕱ⵍ告, ⵾鉤開㫝㙔⸃䎞⾤䒆䈖價, 努⡌⛑㫝べ㟁㶶㮅㨦ㄸ䒆ㄴ㱐敬㫂企㐮�

⵬ⵍ告㨊公⻏㫂㫕⸃格㕱⾖㙥⸊㟁格⾂べ果(Economic Performance)�⻪㛓べ果(Social Performance)�䔅境べ果(Environmental

Performance)3憾⸃⸊, ⾝レⵍ告⤋⧌㼜㭻㙥�䅹ⴶ㉼, ⪎捲槐䖮ⴲ䒅, ㆥ⨳䒆⧌㉻㢗捲㫠⠬㫂努⡌及其べ果䂍➊㉥⬝�㪊䔅境格㕱⣛㒪,

建⨳㘠㊴槐⠥䅪計系䅪, 㤎㰍㉪⯰⛐⠥㰆㱅及⮸⦉過㮓㫂能㞧䕃⦟, ⴾ糾⨳開⛑䔅境䕃⦟㶄⦍➏, 㒼䎬䀋㜀ㆱ㫂努⡌㧔䅒�⵾過㪊PFC⽫⾪

⠹及䀂癎⦕�詭(Road Map)�䅫過䂧䔅境つ計⧌䎬⽫䊱�⾨䒅➏ⱼ⪎㫂具⠥⧌㼜ⱼ㍊, 䔇可㤎看䀋㘗多炚⚾改〾㴝㻿�

㪊決㭶企㐮⮿�㫂㥁ㄈ㴉, 㿤㟁㴌㛙㫂⩂過㛽㓐⛑�ⵍ告䎷㊂, 2008年㓐⛑䅵㧨⸷2007年㴒加40%, 㓐⛑䅵㧨�㍸㭣ㄑ⨼㍸㫂⸷⣝㏝

⸷2007年㴒加4.9%p�㇊㓊㪵㥓⦍䂍可㤎看㧪㉼㡒㛽2008年ㄑ⨼㍸癎ヴ㤥㥄起㫂, ♿㉼鑒㛽㓐⛑䅵㧨㍸㫂㭢捲⦍䂍⸷⾗捲⸷⦟�㟁㴌㛙,

⾄䎬㪊㥓㏾ⵋ㶃㘣㭶㫂㴒加㉼⸷較⦶⾐㫂, 㪊今䖰㫂ⵍ告㴉介ㄉ䔅境格㕱⸃⮴㫂格⺮㭣㭾憾㓐究⺮㴉ヶ㭣㫂⸷⦟㛓�䑋�

䍻⡌⻓䎌企㐮內㙔぀䈨“㶃⥻⛑㫝べ㟁⦍ⲩ年㤎䖰㏝ㄴ⛌㱐敬㫂企㐮”�㱖㪵㥓⬝䉈看, 可㤎期⚾㫂㉼, 䍻⡌⻓㨊㥍㶶䅂⼄⛑㫝べ㟁㨦

ㄸ企㐮㫂䆑Ⳃ, ㏝䗹⩢䍻⡌⻓㪊ⵍ告㴉記湳�多ⷴ䋺企㐮㨦期⬝䉈㫂內㛫�㏝䁼㉼づ, 㐵果䍻⡌⻓㶶㮅㫂企㐮⬝䉈⵾㉼㿲求⚉期㫂⦫㤶極

⚺䒅, 㤥㪊㛽㨦期㫂⾪㱏, 䂤㢗䍿㟡⧌䎬㪵㥓⬝䉈ヶ㇋㛙㫂具⠥㫂ⱼ㍊, 㪵㱜㢞㶂㢗䍿䀎⸊⠥䎬㪊㪵⠬ⵍ告⾂�㨦ㄸ企㐮⵾⚀㇫㉼㡒㛽㞏槐

䑋㤥㨦久⾪㱏, 㤥㉼䂸⭊㘨㟡⬋㱜⵾❬㛽其䂸企㐮㫂格㕱ⱼ㊎�係䅪㫂㘣㭶ぷ(Stability of System)可㤎㱖㉫ㄴ㙔⸃㊙擊㮓⛔㫂㪣䌇⡌

(Resistance)䒆⚷㒼㥓⚅ㄴ⛌㊙擊㧪㛴䖰㐵䋌㊲ㄜ䔫ⵠ㫂㪣䌇⡌(Resilience)⠯憾ⱼ⪎㷂䍯⸊〲, 㐵果㥓憾企㐮㛙㶃ㄙ㱏㪊⦍ⲩ年㤥⵾㉼

⦍㌢年, 㤥㹂䔇ㄴ⛌㱐㴌, 䂤䋁㭶㇋㛙具⠥㫂㓐究及⧌㼜�

㿤䖰, ㌬⾐㰍㥓憾ンン㫂建㤋�䍻⡌⻓㪊⻋㛴“㶃⥻格㕱”㪵憾⻸�㇊㓊其䂸企㐮⻋㛴“可㶃⥻格㕱”㪵憾看⻊多ヴ㟡⻇㹈ⴶ㫂⻸, ♿㉼

㴞㟡㪵㏾⻜可㤎⫵䓶㶀㒼⚕“可㶃⥻格㕱(Sustainable Management)”㫂㢞㶂, 㤥⵾㉼㭲⦎㪊⚀㇫㫂“㶃⥻格㕱(Sustaining

Management)”�♿㉼⵬ⵍ告㪊⻋㛴“Sustainability Management”, び“㶃⥻可能ぷ格㕱”, 㒼䎬䀋㿲求“可㶃⥻⛑㫝㫂格㕱”㫂㢞㶂, ヶ㤎

“可㶃⥻格㕱”㢗䍿㉼�㫐䋺㛽䍻⡌⻓㫂⻸㐖�

⦲䓭女㧕⚺㓖校ECO科㓖⸃ 客㳈敎ㆡ/槐䖮ⴲ䒅Center共❬⚷㒼 㿣㿣 㪖㪖 㼒㼒

䍻⡌⻓

2009㶃⥻格㕱ⵍ告⾺㊷䎅㢞見
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⦗⦗⦶⦶格格㕱㕱぀぀㐣㐣

● ヶ㟡㫂格㕱䔊❫均㤎⦗⦶㫂價䂍觀㟁基㿀, 㴅ㄺ⻪區�攻家�及攻

㰙⻪㛓㫂Ⳃ規䒆慣⣝�

● 䓶⨳䅶⫵公䈓㫂交㒬㷏⾱, 根㰘㧪䈛䒆ⷷ䇺�

● 㨊⦗⦶格㕱㧪㟁企㐮⭎䒅, 努⡌㿧廣⛌䎾⡌公⻏內�

● つ䂝⦗⦶格㕱㫜㐮ン㰼, 建⨳⧌㼜係䅪, ⴾ㶃⥻㷂䍯改〾�

● 㟁㟡䕃㊵㉻⵬぀㐣, 㨊其䎌⦫䍸關係㧢公開�

公公㮅㮅交交㒬㒬㧣㧣⦜⦜㴅㴅ㄺㄺ぀぀㐣㐣

㳛㊎㛓⻪䍻⡌⻓⯰⛐⠥, ⪎捲㫕球競㪙㉽⚷, 㟁⧌䎬べ㟁ユ界㿤㜀ㆱ⯰

⛐⠥㫜⮴企㐮㫂⬝䉈㫛㭶⤋基㿀, 㟁㪊㧣㡒競㪙㴉䓶⨳⯰⛐⠥⽫㐮㫂

公㮅交㒬㷏⾱, ぀䈨㧣袈㴅ㄺ公㮅交㒬Ⳃ規�

㥓㥓��公公⻏⻏㥍㥍㊗㊗⛌⛌公公㮅㮅交交㒬㒬䒆䒆㧣㧣⦜⦜㊵㊵㼜㼜㉼㉼㶶㶶㮅㮅㫂㫂競競㪙㪙⡌⡌,, ⴾⴾ㨊㨊其其㧪㧪㟁㟁企企

㐮㐮格格㕱㕱㫂㫂㿤㿤高高價價䂍䂍��

㤍㤍��公公⻏⻏䓶䓶ⵋⵋ㪊㪊㭾㭾個個㖄㖄㒪㒪䒆䒆㭾㭾個個㶀㶀袴袴㫂㫂公公㮅㮅交交㒬㒬,, ⵾⵾㳎㳎⵾⵾公公㮅㮅㫂㫂䍯䍯㟁㟁,,

㤎㤎䎾䎾⡌⡌㘿㘿⯯⯯㫂㫂⨳⨳㨆㨆㭶㭶䎾䎾㤋㤋��

⽶⽶��公公⻏⻏㟁㟁⤋⤋⻋⻋㫕㫕⠥⠥㞚㞚工工㴅㴅ㄺㄺ公公㮅㮅交交㒬㒬぀぀㐣㐣,, ⸝⸝⚄⚄㊵㊵㉻㉻敎敎㡬㡬��

⻒⻒��公公⻏⻏㟁㟁⤋⤋强强䒅䒅公公㮅㮅交交㒬㒬぀぀㐣㐣及及監監❗❗㽑㽑系系,, 㥜㥜⫴⫴㧣㧣⦜⦜管管⦶⦶㧢㧢��

㖝㖝��公公⻏⻏㞏㞏㕱㕱㧣㧣⦜⦜管管⦶⦶㽑㽑系系,, 䂞䂞⡌⡌㛽㛽㖜㖜ⲍⲍ㟌㟌規規䎊䎊㟁㟁,, 揭揭ⱭⱭⴾⴾ㧣㧣䎊䎊㧣㧣㪔㪔㟌㟌

規規䎊䎊㟁㟁��

䊱䊱㷓㷓ⱼj䂲䂲

㰍㹷ユ界㿤㜀企㐮㫂䍻⡌⻓, 㪊぀䈨㰑㤍㹉㹸㐮㫂❬㉽, 㤎⻒⚺格㕱㫠

⠬㟁基㿀, 㛙䅫過⵾鉤㰍㉪䊱㷓競㪙⡌, 㟁顧客㰍供㿤㜀䊱㷓䒆ⵡ⬲,

㟁㹊ヶ㟡㰼㶢べ㞚㛙⵾鉤⦯䍯㪵㥓䊱㷓ⱼ䂲, 㿲求顧客⩍㢞䒆可㶃⥻

格㕱�

顧顧客客㴉㴉㊹㊹ ⦶⦶㕬㕬顧顧客客䎬䎬㪊㪊䒆䒆⮿⮿��㫂㫂㇋㇋求求,, 㰍㰍供供㿉㿉䀋䀋䂸䂸⭊⭊期期⚾⚾ㆧㆧ䈓䈓㫂㫂⽫⽫

䊱䊱䒆䒆ⵡⵡ⬲⬲��

㶃㶃⥻⥻改改〾〾 㤎㤎高高䕃䕃⦟⦟䊱䊱㷓㷓格格㕱㕱係係䅪䅪㟁㟁基基㿀㿀,, 㶃㶃⥻⥻改改〾〾㓐㓐⛑⛑��⾪⾪⽫⽫��䊱䊱

㷓㷓��㕱㕱㐮㐮及及ⵡⵡ⬲⬲䔊䔊❫❫㫂㫂べべ果果��

㫕㫕㞚㞚⽷⽷⬂⬂ 㤎㤎䊱䊱㷓㷓㶖㶖高高㳋㳋㢥㢥㟁㟁基基㿀㿀,, 㪊㪊ヶヶ㟡㟡⣛⣛㒪㒪㫕㫕⡌⡌⽷⽷⬂⬂䊱䊱㷓㷓㰍㰍㉪㉪

䔊䔊❫❫��

㴒㴒㷂㷂䎾䎾㧪㧪 㟁㟁㿲㿲求求顧顧客客��䎾䎾⡌⡌公公⻏⻏及及⦫⦫䍸䍸關關係係㧢㧢㫂㫂㫕㫕⪎⪎㫂㫂⩍⩍㢞㢞䒆䒆べべ㨦㨦

㤥㤥㴒㴒㷂㷂䋺䋺㧪㧪關關係係��

䔅䔅境境��㍆㍆㫕㫕��ⵋⵋ健健ⱼj䂲䂲

● 㴅ㄺ䔅境�㍆㫕�ⵋ健⾗關攻㰙䎾㤋䒆攻內Ⳃ規, 㶃⥻㰍㉪䔅境�

㍆㫕�ⵋ健ㆧ䈓�

● ⚻㞙㪍⤏㫂㺖購�⽫䊱㰆㱅�ㄑ⨼及䈚棄䔊❫䒆⽫䊱及ⵡ⬲➏ヶ㟡

階⚇㫂䔅境�㍆㫕�ⵋ健�㕣䎐㷂䎊㊗ⴶ�䈖價�改〾�

● 㓐⛑䂧䔅境⽫䊱, ⴾ䅫過䓶ⵋ㽂㮈技ㇸ開㫝㧨㞧㭡⾬䒆㇞䔅⻋㛴,

㳋❫㞏䍯䎾⡌公⻏㫂䔅境技ㇸ㶄⛐䒆䔅境監控⠥係, 㤎⚕⛌㿤高㫂

䔅境管⦶ㆧ䈓�

● 㟁㊵䎬㍆㫕㟞䂷㫂㧪㐮䔅境, 䓶ⵋ㤎⻆㫗㖜ⲍ䔊❫㟁基⵬㫂工㖑㍆

㫕技ㇸ䒆㢗急能⡌�

● ㌜⛔㥍㊗⻪區㻻㥜, 㫃極⽷⬂⻪區㫂䔅境�㍆㫕�ⵋ健䔊❫�

㳋㛙格㕱ⱼ䂲及぀㐣



BEST
GRI Guideline Index

● ⵍ告㘹䋄 ◐ ⸃⸊ⵍ告 ○ ⮿㷂䎊ⵍ告 N/A ⬹⾗關內㛫

BEST
㶄䉈㘝 㶄䉈內㛫

GRI⾗關

㶄䉈 㶄䉈䈌㘝
⩍㱍⛔ ⾗㢗䎻

ⵍ告槪㛙 A 企企㐮㐮䎬䎬㨖㨖介介ㄉㄉ

A_1 㶃⥻格㕱㫂㞮景䒆CEO⤄⫵⾺ 1.1 ● 8~9

A_2 㳋㛙䊶䎝及机㛓㥁ㄈ 1.2 ● 31~32

A_3 企㐮⫳䂶 2.1 ● C1, 10

A_4 㳋㛙⽫䊱⬂ⵡ⬲ 2.2 ● 2~5, 32~35

A_5 㳋㛙⸃⮴㰼㶢結構⬂㧕公⻏�䎾⡌公⻏➏㫂䎬㨖 2.3 ● 10

A_6 䎾⡌公⻏�⸃⸊ヶ㟡㧕公⻏�㰷㥦つ⸩�㙔䈢㞏㕱➏㭻㙥 3.8 ● 11

A_7 攻㙔㐮⬲㶀㭧䎬㙥 2.4/2.5 ● 10~11

A_8 㰼㶢Ⳃ㭶ヶ㟡結構ぷ㷓 2.6 ● 24

A_9 䔊❫㉸㨆ぷ㷓 2.7 ● 31~32

A_10 㰼㶢規⬌ 2.8 ● 10

A_11 攻內㙔⽫㐮及㐮⬲䎾㛓加㥧㭻㙥 4.13 ● 90

B ⵍⵍ告告內內㛫㛫

B_1 ⵍ告Ⳁ㞺 3.6 ● C2

B_2 ⵍ告Ⳁ㞺䋪㰆㥁ㄈ 3.7 ● C2

B_3 ⵍ告期間 3.1 ● C2

B_4 格⾂�⻪㛓�䔅境べ果㫂⺮㛴⬂䕃果計⽭䉈㳷⬂㭶㢥 3.5 ● C2

B_5 格⾂�⻪㛓�䔅境べ果㫂䂊㭶ⱼⳂ㫂ⴲ䓿 3.11 ● C2

B_6 ⵍ告㳒期 3.3 ● C2

B_7 㰍高ⵍ告㊝⤉ぷ㫂努⡌ 3.13 ● C2

B_8 ⵍ告䖰�改㫂內㛫 2.9/3.2 ● C2

B_9 ⵍ告ⷾ㻻㤻⢺⠁㻿 3.4 ● C2

B_10 BEST MATRIX 3.12 ● 84~87

C ⦫⦫䍸䍸關關係係㧢㧢⽷⽷⬂⬂

C_1 㳋㛙⦫䍸關係㧢䅾㌾䉈㳷⬂ざ㏽ 4.14/4.15 ● 16~17

C_2 ⦫䍸關係㧢⽷⬂ⱼ㊎ 4.14/4.16/SO1 ● 17

C_3 ⦫䍸關係㧢⽷⬂結果⬂⻋㛴 4.17 ● 27

D 㶃㶃ㄙㄙ經經㕱㕱

D_1 格⾂�⻪㛓�䔅境⬝䉈 - ● 19

D_2 格⾂�⻪㛓�䔅境べ果 - ● 19

D_3 ⮿⠦㶃ㄙ經㕱㫠⠬⬂⬝䉈 - ● 19

格⾂べ果 EC 經經㰏㰏

EC1 ⾪べ⬂⸊ⲡ㫂格⾂價䂍㫂㹸㱅⬂⸊ⲡ EC1 ● 30

EC2 槐䖮ⴲ䒅ヶ㥄起㫂格⾂ⱼ⪎㫂㕣䎐 EC2 ◐ 55

EC3 㰼㶢㫂㭶㍸年�㰆⛔㏫㭶ⵗ⾅Ⳁ㞺 EC3 ● 44

EC4 㳋㛙㐮⬲㶀袴㤻⡌供求 EC6/EC7 ● 42, 67

EC5 㭽ⷬㆣ䁸ⵗ㰠� EC4 ● 32

EC6 ⺰䎅㊹㐮⬲基㿀つ㉻㫂構建 EC8 ● 45~47,49~51,55, 58~59

EC7 間㭬格⾂䕃果 EC9 ● 30

EC8 ⾆䉈價䂍 - ◐ 10, 27

EC9 䎢㊢格㕱べ果 - ● 35~37

EC10 㹸㱅格㕱べ果 - ● 37

EC_DMA Ɑ䈨格㕱ⱼ㊎_格⾂ DMA ● 19
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● ⵍ告㘹䋄 ◐ ⸃⸊ⵍ告 ○ ⮿㷂䎊ⵍ告 N/A ⬹⾗關內㛫

BEST
㶄䉈㘝 㶄䉈內㛫

GRI⾗關

㶄䉈 㶄䉈䈌㘝
⩍㱍⛔ ⾗㢗䎻

⻪㛓べ果 GR 控控股股結結構構及及䊶䊶䎝䎝管管⦶⦶

GR1 企㐮控股結構 4.1/4.2 ● 24~25

GR2 ❖⨳❷⻆⸷⦟ 4.3 ● 24

GR3 ❷⻆䔯㰼べ 4.2 ● 24~25

GR4 䎷㊂❷⻆㛓㫜㐮ぷ㫂㮓⾱ 4.7 ● 24

GR5 ❷⻆㛓格⾂�⻪㛓�䔅境べ果管⦶及䈖價㮓⾱ 4.9 ● 25

GR6 つ⨳�㷙䍯�監❗格⾂�⻪㛓�䔅境㭽㺚㫂㰼㶢結構 4.10 ● 14~15

GR7 高管ⵍ㇄⬂㰼㶢㫂格⾂�⻪㛓�䔅境べ果㫂關⢺ 4.5 ● 25

GR8 ❷⻆㛓䔊❫內㛫及決㭶⻆䍱 - ● 24~25

GR9 企㐮控股結構⾗關Ⳃ規㴅ㄺ㭻㙥 - ● 24

GR10 㪊企㐮⻋㛴㫂格⾂�⻪㛓�䔅境䔊❫⾗關䎘㨙 4.8/4.12 ● 83

GR11 ㉼ⶄ㴅ㄺ企㐮㫂⻆〽㖜ⲍ㞙䂤 4.11 ● 26

GR12 股❮㫂❷⻆㛓建㤋㍊及㰍㍊㫂㰍交ⱼ㊎ 4.4 ● 87

GR13 㰼㶢㿤高机構㫂ⲍ㶋⦫䍸㊙❧㮓⾱ 4.6 ● 24

EM 㶣㶣㞚㞚

EM1 㶣㞚㭻㙥 LA1 ● 42

EM2 㶣㞚⬂格㕱㧢㫂構べ LA13 ● 42

EM3 男女㶣㞚䈓均工㧨 LA14 ● 42

EM4 㐮⬲㶀袴⬂❬㱜⽫㐮⸷較㫂㊫�⬂ⵢ⦫ㆧ䈓 EC5 ● 42

EM5 䁼㐮⦟及�㶣⦟ LA2 ● 42

EM6 䈓均工㧪年⦍ - ● 42

EM7 㹈ⴶ慣⣝㖜ⲍ㭽㺚及監❗結果 HR4 ● 42

EM8 結⻪㧣㡒㭽㺚 HR5 ● 44

EM9 禁㶋⻋㛴❵工㭽㺚⬂監控結果 HR6 ● 42

EM10 禁㶋强㰆�❫㭽㺚⬂監控結果 HR7 ● 42

EM11 工㛓⾗關㰼㶢槪㛙 - ● 44

EM12 工㛓㶣㞚加㥧⾦款及加㥧㶣㞚㭻㙥 LA4 ● 44

EM13 企㐮㞏㕱ⴲ䒅㉽捲㶣㞚㫂㊝㊏㰍供, 䎾㤋➏⾗關㭽㺚及㮓⾱ LA5 ● 44

EM14 ㍆㫕ⵋ健㞻㞚㛓⾗關づ⫵ LA6 ● 45

EM15 ⽫㐮㍆㫕ⵋ健⾗關�❫㧢⬂⻋㛴㧢䎾㤋⻆䍱 LA9 ● 45

EM16 㶣㞚⾗關攻㰙規Ⳁ及䉈㳷㴅ㄺ㭻㙥 - ● 41, 45

EM17 ILO䎾㤋㴉⾗關⽫㐮㍆㫕ⵋ健管⦶䍱⬝㭻㙥 LA14 ● 45

EM18 㷎ⵅ㖜ⲍ及㿍㷂健康㭽㺚⬂㮓⾱ LA8 ● 45

EM19 ㄴ⾃�䓾ⵅ㶣㞚⦍⬂缺勤⦟ LA7 ● 45

EM20 㶣㞚ⵢ⦫㰆⛔ LA3 ● 44

EM21 㶣㞚工㧪䔅境改〾㫂努⡌ - ● 45

EM22 㶣㞚㫂⾗關Ⳃ規㴅ㄺ㭻㙥 - ● 42, 45

EM23 ⵾㮅芎�❫䍯㟁䅵ㄍ㮓⾱及㞏䍯㭻䔙 - ● 20

EM24 �❫糾⸙㭻㙥 - ● 44

EM25 ⦗⦶格㕱ⷾ㻻⸃⮴, 䅵㧨規⬌, ⵍ告㮓⾱ - ● 20

EM26 ⦗⦶格㕱⾗關㭶期敎㡬及ⱼ䂲㰍供 - ● 21~22

EM27 㶣㞚敎㡬䗂⢹䈓均㉽間 LA10 ● 43

EM28 㶣㞚敎㡬䗂⢹㮓⾱ LA11 ● 43

EM29 べ果⬂格⡍開⛑⾗關㶣㞚䎾⾆㰆⛔ LA12 ● 43

EM30 㭬ㄴ㤻權⾗關敎㡬㫂㶣㞚⸷⦟ HR3 ● 22

EM31 㭬ㄴ㤻權⾗關敎㡬㫂警⸩�警䑪�ⵋ㍆㤻㞚㫂⸷⦟ HR8 ● 22

EM32 㞚工⚻家㭸㫂䂧⯙⛔⾗關㭽㺚⬂㶆㞣㰆⛔ - ● 44

EM_DMA Ɑ䈨格㕱ⱼ㊎_㤻權 - ● 19

EM_DMA2 Ɑ䈨格㕱ⱼ㊎_�❫ - ● 19
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● ⵍ告㘹䋄 ◐ ⸃⸊ⵍ告 ○ ⮿㷂䎊ⵍ告 N/A ⬹⾗關內㛫

BEST
㶄䉈㘝 㶄䉈內㛫

GRI⾗關

㶄䉈 㶄䉈䈌㘝
⩍㱍⛔ ⾗㢗䎻

PN 䎾䎾⡌⡌公公⻏⻏

PN1 䎾⡌公⻏㫂䅹㭫及㶃⥻格㕱課㰛 - ◐ 47

PN2 䎾⡌公⻏ざ㏽㛙ㄈ㴉⻪㛓�䔅境べ果⾗關考⠿ HR1 ● 47

PN3 䎾⡌公⻏⻪㛓�䔅境べ果⾗關䈖價㮓⾱ HR2 ● 47

PN4 䎾⡌公⻏⻪㛓�䔅境べ果⾗關㶆㞣及監控㮓⾱ - ● 22, 47

PN5 䎾⡌公⻏⵾⩍㻿⦶㰆⛔及㻿⦶結果 - ● 48

CS ーー⺮⺮㧢㧢

CS1 ⽫䊱⬂ー⺮㧢㫂䅹㭧及㶃⥻格㕱課㰛 - ● 17, 40

CS2 ー⺮㧢⾗關Ⳃ規㴅ㄺ㭻㙥 - ● 41

CS3 公䈓競㪙�禁㶋�鉤⾗關㭽㺚⬂管⦶ SO7 ● 23

CS4 ⽫䊱及ⵡ⬲ㄸ⫴㳒期內ー⺮㧢㍆㫕ⵋ健⾗關㭽㺚⬂管⦶ PR1 ● 58

CS5 ⽫䊱㊝㊏㰍供⾗關㭽㺚⬂管⦶ PR3 ● 40, 41

CS6 ー⺮㧢㳋㛙㢞見及⯱㕥結果 - ● 40, 41

CS7 考⠿⻪㛓�䔅境課㰛㫂䎢㊢⽫䊱⬂ⵡ⬲ - ● 31~37

CS8 癎ヴ⽫䊱㕣䎐㫂努⡌ - ● 58, 59

CS9 ー⺮㧢⩍㢞⾗關㭽㺚⬂管⦶ PR5 ● 40~41

CS10 㧣⛑䑰⺰㧣⛑⽫䊱ワ䔨㍊⣝及其⦶㡒㫂づ⫵ - ● 87

CS11 ー⺮㧢㍆㫕ⵋ健⾗關Ⳃ規㫂㟌⯱⬂⯓⻆㍊⣝ PR2 ● 41

CS12 ⽫䊱㊝㊏㫂㰍供⾗關Ⳃ規㟌⯱㍊⣝ PR4/PR9 ● 41

CS13 廣告⾗關䉈㳷⬂㧣⛑㫂綱⣛㴅ㄺ㭻㙥 PR6 ● 41

CS14 廣告⬂㿧ㄑ⾗關Ⳃ規㟌⯱㍊⣝ PR7 ● 41

CS15 ー⺮㧢個㤻㢋⻭䂫䍸⾗關⵾⩍⻆䍱 PR8 N/A 87

CS_DMA Ɑ䈨格㕱ⱼ㊎_⽫䊱㻻㥜 - ● 19

CO ⻪⻪區區

CO1 䔊❫⻪區㫂䅹㭧及㶃⥻格㕱課㰛 SO1 ◐ 49

CO2 䔊❫⻪區㛙求⻆䍱㻿⦶㫂內⸃㭽㺚⬂㮓⾱ HR9/SO1 ● 49

CO3 ⻪區Program⾗關公⻏內べ㞚䅵㥧㉽間⬂䅵㥧⺮㛴 - ● 51

CO4 ⻪區Program㫂べ果 - ● 49~51

CO5 䔺�⬂ⷷ䇺⾗關㭽㺚⬂管⦶ SO2/SO3/SO4 ● 87

CO6 㭽䂓䎊䔺⬂㒾款⾗關㭽㺚及管⦶ SO5 ● 87

CO7 捲㭽�及㭽�䖰㞣机關㫂㒾㰠 SO6 ● 87

CO8 ⻪㛓べ果⾗關➊㨉格⡍ 2.10 ● 90

CO9 㟌⯱Ⳃ規⛐䂞㫂ㄴ㰆㪔㭻㙥 SO8 ● 87

CO_DMA Ɑ䈨格㕱ⱼ㊎_⻪㛓 - ● 19

䔅境べ果 EV01 䔅䔅境境㭽㭽㺚㺚及及䅵䅵㧨㧨

EV1 䔅境⾗關䅵㧨⬂⺮㛴 EN30 ● 60

EV2 癎ヴ䔅境㕣䎐㫂㭽㺚 - ● 60~62

EV3 㭶⠹䒅䔅境⬝䉈及べ果 - ● 60

EV4 癎ヴ㘠㊴槐⠥㫂㹸㢞⬂べ果 EN18 ● 55

EV5 可㪈⾪能㞧⻋㛴㭻㙥⬂㰍高能㞧䕃⦟㫂㹸㢞 EN5/EN6/EN7 ◐ 57

EV6 㧣㓊⾪䅒ⵋ䑪及䔫ⵠ⬝䉈, Program EN14 ● 62

EV02 㞙㞙㪍㪍⤏⤏及及能能㞧㞧㫂㫂⻋⻋㛴㛴

EV7 㶟㭬能㞧⻋㛴⠹(䋯㞏㕱�⽫䊱⾪⽫�㞏㇁) EN3 ● 56

EV8 間㭬能㞧⻋㛴⠹ EN4 ● 56

EV9 ㆧ㧨㞧⻋㛴㿝⠹ EN8 ● 61~62

EV10 㰘ㆧ㤎㙔㫂各䐭䅒㿝㞙㪍⤏⻋㛴⠹ EN1 ● 56

EV11 㪈⾪㞙⤏⻋㛴⸷⦟ EN2 ● 56

EV03 䔅䔅境境㕣㕣䎐䎐

EV12 㘠㊴槐⠥ⲕⱻ⠹ EN16 ● 55, 69

EV13 間㭬㘠㊴槐⠥(CO2, CH4, N2O, HFCS, PFCS, SF6)ⲕⱻ⠹ EN17 ● 55, 69

EV14 䂁㊠䆆壞⮸㷓ⲕⱻ⠹ EN19 ◐ 87

86



● ⵍ告㘹䋄 ◐ ⸃⸊ⵍ告 ○ ⮿㷂䎊ⵍ告 N/A ⬹⾗關內㛫

BEST
㶄䉈㘝 㶄䉈內㛫

GRI⾗關

㶄䉈 㶄䉈䈌㘝
⩍㱍⛔ ⾗㢗䎻

EV15 NOx�Sox ➏㳋㛙⚺槐㖱㓮⮸㷓ⲕⱻ⠹ EN20 ● 61

EV16 各䐭䅒�各㿤㱝㻿⦶ⱼ㊎䈚棄⮸⠹ EN22 ● 63

EV17 ㆧ係䈚棄⠹ EN21 ● 62

EV18 ㆧ㫂㇞䔅⻋㛴⬂㇞䔅⻋㛴 EN10 ● 62

EV19 㡒㰼㶢ⲕⱻ㫂䈚ㆧ捲ㆧ㒪⬂⾪䅒㫂㕣䎐 EN25 ● 61, 62

EV20 㰼㶢㫂䁸ㆧ捲ㆧ㧨㞧⬂⾪⮸多㏾ぷ㫂㕣䎐 EN9 ● 61

EV21 䒅㓖⮸㷓�㟨�㓍⤏ぞ�捲㳒㞺䔅境㫂㕣䎐 EN23 ● 87

EV22 ⾪⮸多㏾ぷ價䂍高㫂㶀袴㐮⬲㨆ヶ㫂㞶䂝�⚺ン�

捲⾪⮸多㏾ぷ㫂㕣䎐㍊⣝ EN11/EN12 ● 63

EV23 㳋㛙⽫䊱⬂ⵡ⬲捲䔅境㫂㕣䎐 EN26 ● 58, 59

EV24 ⽫䊱㴉可㪈⾪⽫䊱㴌⠹⬂㪈⾪㴌⠹㫂⸷⦟ EN27 ◐ 63

EV25 間㭬能㞧㭡㏫べ果 EN7 ● 57

EV26 ⾪⫴多㏾ぷ價䂍高㫂㶀袴㐮⬲䔊❫䒆㞏㕱及

捲⾪⮸多㏾ぷ㫂㕣䎐管⦶ EN12/EN14 ● 63, 68

EV27 㡒㛽㰼㶢䔊❫㥄起捲㧣㓊⾻㊏㶀㫂ⴲ䒅及

㡒㰼㶢ⵋ䑪䑰䔫ⵠ㧣㓊⾻㊏㶀㫂㍊⣝ EN13 N/A 87

EV28 㪊㐮⬲䔊❫㶀袴⾻㊏㫂❫⮸㴉䊼➎湳⛌⪐㭢⺻㞹❫㊑⮸⫳⚀㫂㱜⦒㫂⦍⠹ EN15 N/A 87

EV29 ⸆BASEL䎾㏫I, II, III及VIII䉈㳷㫂㞹䎝⮸㷓䈚棄�㞏㇁�㷂口�䀋口�㻿⦶ EN24 ○ 87

EV30 ⮸⦉過㮓㴉㞏㇁㫂㴌⚺䔅境㕣䎐 EN29 ● 57

EV31 䔅境⾗關Ⳃ規㫂㴅ㄺ㭻㙥(㍈㶀袴�㍈⽫㐮)⬂㟌⯱Ⳃ規及ⲷ款⾝㭻 EN28 ● 87

EV_DMA Ɑ䈨格㕱ⱼ㊎_䔅境 - ◐ 19

其其䂸䂸⩬⩬⠥⠥ⵍⵍ告告及及㴅㴅ㄺㄺⳂⳂ規規⾗⾗關關㶄㶄䉈䉈㫂㫂づづ⫵⫵

BEST㶄䉈 㶄䉈䈌㘝 BEST㶄䉈內㛫 ⩍㱍⛔ 㶄䉈づ⫵

控股結構及
GR3 ❷⻆㛓構べ ● 㪊控股結構㴉㤕⫵䓶㶄䀋�㽅⽷㰰⩣䎻�

䊶䎝管⦶
GR12 股❮㫂❷⻆㛓建㤋㍊及㰍㍊㰍交ⱼ㊎ ● 㪊㨙㮓㴉㤕⫵䓶㶄䀋�㽅⽷㰰⩣䎻�

GR13 㰼㶢㿤高机構ⲍ㶋⦫䍸㊙❧㫂㮓⾱ ● 㪊㨙㮓㴉㤕⫵䓶㶄䀋�㽅⽷㰰⩣䎻�

CS10 㧣⛑䑰⺰㧣⛑⽫䊱ワ䔨㍊⣝及⦶㡒づ⫵ ● ⬹㧣⛑䑰⺰㧣⛑⽫䊱ワ䔨㍊⣝�

CO5 䔺�㒞ⷷ䇺⾗關㭽㺚及管⦶ ● 㪊⦗⦶綱⣛㤕⫵䓶㶄䀋�㽅⽷㰰⩣䎻�

ー⺮㧢 CO6 㭽䂓䎊䔺⬂䎬�⾗關㭽㺚⬂管⦶ ● ㄕ㛽⦗⦶綱⣛ヶ禁㶋㫂⻆䍱, 㽅⽷㰰⩣䎻�

CO7 捲㭽�及㭽�䖰㞣机關㫂㒾款 ● ㄕ㛽⦗⦶綱⣛ヶ禁㶋㫂⻆䍱, 㽅⽷㰰⩣䎻�

CO9 㟌⯱Ⳃ規⛐䂞㫂ㄴ㰆㪔㭻㙥 ● ⬹㟌⯱Ⳃ規⛐䂞㫂ㄴ㰆㪔㭻㙥�

EV14 䂁㊠䆆壞⮸㷓ⲕⱻ⠹ ◐
㪊㰆㱅工㖑ⱼ⪎⵾⻋㛴䂁㊠䆆壞⮸㷓�

⾝レ內㛫㽅⽷㰰2007年ⵍ告�
䔅境㕣䎐

EV21 䒅㓖⮸㷓�㟨�㓍⤏ぞ�捲㳒㞺䔅境㫂㕣䎐 ● ⮿ぞ⣰過䒅㓖⮸㷓�㟨�㓍⤏�

EV31 䔅境⾗關Ⳃ規㴅ㄺ㭻㙥(㍈㶀袴�㍈⽫㐮)⬂㟌⯱Ⳃ規及ⲷ款⾝㭻 ● ⬢㟡䔅境⾗關Ⳃ規㫂㟌⯱及ⲷ款內㛫�

捲捲⮿⮿ⵍⵍ告告及及⬹⬹⾗⾗關關內內㛫㛫㫂㫂㶄㶄䉈䉈づづ⫵⫵

BEST㶄䉈 㶄䉈䈌㘝 BEST㶄䉈內㛫 ⩍㱍⛔ 㶄䉈づ⫵

ー⺮㧢 CS15 䂫䍸ー⺮㧢㢋⻭⾗關⵾⩍⻆䍱 N/A 䍻⡌⻓㫂ー⺮㧢㉼企㐮, ⬂個㤻㢋⻭⬹關�

EV27
㡒㛽㰼㶢䔊❫㥄起㫂㧣㓊⾻㊏㶀㫂ⴲ䒅, 

及㰼㶢ⵋ䑪䑰䔫ⵠ㧣㓊⾻㊏㶀㫂㍊⣝
N/A ⵾㞶㛽⾪⮸多㏾ぷ㶀袴�

EV28
㪊㐮⬲䔊❫㶀袴⾻㊏㫂❫㊑⮸㴉

䔅境㕣䎐
⺻⧐⪐㭢❫㊑⮸⫳⚀⾂㫂㱜⦍

N/A ⵾㞶㛽⾪⮸多㏾ぷ㶀袴�

EV29
⸆BASEL䎾㏫I, II, III及IV䉈㳷

○
䈚棄⮸㡒䋺Ⳃ企㐮㷂䍯㻿⦶,

㞹䎝䈚棄⮸㫂⛑⾪�㞏㇁�㷂口�䀋口�㻿⦶ 今䖰㨊㷂䎊BASEL䎾㏫䉈㳷㞹䎝䈚棄⮸管⦶⾗關ⵍ告�

87



㰑⽶ⱼ䎞㴛⾺

““䍻䍻⡌⡌⻓⻓2009㶃㶃⥻⥻格格㕱㕱ⵍⵍ告告””格格㕱㕱㧢㧢ㆣㆣ啓啓

⽫㐮㭽㺚㓐究㞰(㤎䋋䂶‘䎞⾤㤻’)㟁“㰑⽶ⱼ䎞⾤机關”, 㭬ㄴ㟡關“䍻⡌⻓2009㶃⥻格㕱ⵍ告(㤎䋋䂶

“ⵍ告”)”⾗關䎞⾤㽅求, 㰍䀋㐵䋋䎞⾤㢞見�䍻⡌⻓⚻⵬ⵍ告㴉㫂㶃⥻格㕱⬝䉈つ㭶�べ果管⦶�㊝

㊏ㆣ㸾�䈌⻖ⵍ告�ⵍ告㫂㊝㊏及㳋㨍ⷾ㻻�

䎞䎞⾤⾤机机關關㫂㫂糾糾⨳⨳ぷぷ((Independence))

- ⵬⵬䎞䎞⾤⾤㤻㤻㰘㰘捲捲ⵍⵍ告告㿆㿆㍊㍊㰍㰍䀋䀋㢞㢞見見㙔㙔⮿⮿⽷⽷⬂⬂䈌䈌⻖⻖ⵍⵍ告告㫂㫂㳋㳋㛙㛙內內㛫㛫,, 㤎㤎糾糾⨳⨳ぷぷ䒆䒆㧣㧣⦜⦜ぷぷ㷙㷙䍯䍯⤋⤋䎞䎞⾤⾤㧪㧪㐮㐮��

- 㪊㪊㕷㕷⦫⦫ⱼj⪎⪎,, 䎞䎞⾤⾤㤻㤻㒞㒞䍻䍻⡌⡌⻓⻓⸝⸝ⱭⱭ⾪⾪關關係係��

- 䎞䎞⾤⾤㫂㫂㷙㷙䍯䍯⬢⬢㟡㟡ㄴㄴ⛌⛌㙔㙔⸃⸃⩠⩠⡌⡌䒆䒆干干㖜㖜,, ⵬⵬㢞㢞見見㮅㮅䓶䓶⯱⯱㕥㕥⤋⤋䎞䎞⾤⾤㤻㤻㫂㫂㢞㢞見見��

⬝⬝㫂㫂((Objective))

䈌⻖⵬䎞⾤㢞見㫂⬝㫂㐵䋋:

- 䓶䓶㥍㥍ⵍⵍ告告㴉㴉㊝㊝㊏㊏䒆䒆㳋㳋㨍㨍㫂㫂㴌㴌⚺⚺㹕㹕㘘㘘䒆䒆䈈䈈見見��

- ㊝㊝㊏㊏ㆣㆣ㸾㸾係係䅪䅪㉼㉼ⶄⶄ啓啓❫❫��

- 㭾㭾⦶⦶㶃㶃⥻⥻格格㕱㕱課課㰛㰛及及檢檢䎞䎞ⵍⵍ告告㮓㮓⾱⾱��

- 㟁㟁㰍㰍㉪㉪ⵍⵍ告告䊱䊱㷓㷓㰍㰍䀋䀋㢞㢞見見��

䎞䎞⾤⾤䉈䉈㳷㳷((Criteria))

䎞⾤㧪㐮㍈㐵䋋䉈㳷㷂䍯�

- AA1000Assurance Standard [2003]* 䎞䎞⾤⾤䉈䉈㳷㳷㫂㫂㴌㴌㛙㛙ぷぷ��㘹㘹㫕㫕ぷぷ��捲捲㢗㢗ぷぷ㞙㞙䂤䂤

- BEST㶄㶄南南**

- GRI G3可可㶃㶃⥻⥻格格㕱㕱㶄㶄南南***

䎞䎞⾤⾤ⳀⳀ㞺㞺⬂⬂ⱼj㊎㊎((Scope and Work Undertaken))

⵬䎞⾤㤻䅫過㐵䋋㮓⾱䓶㥍⤋[1]ⵍ告內㛫㫂㴌㛙ぷ�㘹㫕ぷ�捲㢗ぷ㴅ㄺ㮓⛔[2]GRI/BEST㶃⥻

格㕱ⵍ告䈌⻖㶄南㶄䉈㫂⩍㱍㮓⛔�

- 檢檢䎞䎞䍻䍻⡌⡌⻓⻓㐣㐣��ⵍⵍ❍❍

- 捲捲ⵍⵍ告告㊝㊝㊏㊏及及㊝㊝㊏㊏ㆣㆣ㸾㸾係係䅪䅪㫂㫂檢檢䎞䎞((公公⻏⻏內內㶃㶃⥻⥻格格㕱㕱㰼㰼㶢㶢��係係䅪䅪��㷙㷙䍯䍯䔊䔊❫❫))

- DDaattaa SSaammpplliinngg及及㴌㴌㛙㛙ぷぷ䈖䈖價價結結果果⸊⸊〲〲

- 捲捲㴌㴌⚺⚺課課㰛㰛㫂㫂㢗㢗捲捲係係䅪䅪

- ⦫⦫䍸䍸關關係係㧢㧢⽷⽷⬂⬂過過㮓㮓

- 檢檢䎞䎞ⵍⵍ告告㴉㴉㫂㫂㪕㪕⬲⬲㊝㊝㊏㊏⬂⬂㊷㊷計計ⵍⵍ告告內內㛫㛫㉼㉼ⶄⶄ㥓㥓䂞䂞

- ⲔⲔⲊⲊ㶃㶃⥻⥻格格㕱㕱ⷾⷾ㻻㻻㤻㤻及及各各⣛⣛㒪㒪べべ果果ⷾⷾ㻻㻻㤻㤻

- 22000099年年33㞳㞳2244㥗㥗ⲊⲊ⭍⭍䍻䍻⡌⡌⻓⻓公公⻏⻏㷂㷂䍯䍯䎬䎬㨆㨆㱂㱂⻡⻡
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⽫㐮㭽㺚㓐究㞰

(IPS: The Institute for Industrial Policy Studies)

⽫㐮㭽㺚㓐究㞰つ⨳㛽1993年, 㱖2002年開㉳㪊

⦗⦶格㕱�⻪㛓㻻㥜格㕱�㶃⥻格㕱⾗關⣛㒪㫃

�⤋格䎞, 䎞⾤㞻㞚⚁⦓㤻攻❛過格㕱�㛓計�

䔅境➏㫜㐮, ㉼攻內㳋㛙⚺㓖㫂敎ㆡ, 㪊㶃⥻格

㕱㧒ㇱⱼ⪎㟡格䎞ⴾ㭬ㄴ過㫜㐮敎㡬�

* 
AA1000AS((Assurance Standard))::

㪵⠬可㶃⥻格㕱ⵍ告㫂䎞⾤䉈㳷㉼㡒㞶㛽㕼攻㫂

⻪㛓㻻㥜格㕱⦒⺰㕱⦫机關Account Ability㛽

1999年開⛑㫂, 其⬝㫂㪊㛽㰍高⻪㛓�⦗⦶㫂㛓

計�㊷計�ⵍ告㫂㷓⠹䒆ㆧ䈓, 㰍高㰼㶢㫂㭾⠥

べ果䒆㻻㥜感�

** 
BEST㶄㶄南南
((BEST Sustainability Reporting guidelines))::

㪵㉼䋫攻㶏㊗格⾂⸃�⚺䋫⾆工㛓㤋ヶ�⽫㐮㭽

㺚㓐究㞰共❬開⛑㫂ⵍ告㶄南, 可根据⵾❬階⚇

䅾㌾ⵍ告㫂ㆧ䈓�

*** 
GRII㶄㶄南南::

1997年, 攻㰙䔅境⚁⠥⢺⪁－䔅境㻻㥜格⾂⢺⪁

(CERES)䒆⢺䋺攻䔅境規㙀⿂(UNEP)䋺㧪㰆㭶

㫂可㶃⥻格㕱ⵍ告㰆㧪㶄南, 2006年10㞳⛑㒼

⤋㰑⽶憾ㄳ改䆎－G3�



䎞䎞⾤⾤結結⣻⣻((Conclusions))

根据⾂ㇹ䎞⾤㮓⾱, 䎞⾤㤻䆋鉤ⵍ告㴉㫂內㛫⬢㟡㴌⚺㹕㘘䑰䈈見�㳋㛙䎞⾤結果䅫過⵬㢞見⾺㰍

供, ⾝レ䎞⾤結果䒆建㤋⻆䍱㤕㰍交給䍻⡌⻓�

⭍: 㴌㛙ぷ(Materiality): ⵬ⵍ告㉼ⶄ䈢䋯格⾂�⻪㛓�䔅境➏捲䍻⡌⻓㿤㟁㴌㛙㫂㊝㊏?

⚩: 䆋鉤⵬ⵍ告䈢䋯捲䍻⡌⻓㿤㴌㛙㫂㊝㊏�䍻⡌⻓㪊㡒內⸃䒆㙔⸃⦫䍸關係㧢均䐸⽷⬂㫂⾦件

䋋捲公⻏內㭽㺚�㶟㭬⬂間㭬格⾂䕃果�攻內Ⳃ⦜Ⳃ規�⦫䍸關係㧢㫂⽷⬂�❬㐮䉈杆

(Benchmarking)�⩬⠥檢⼄⦓憾過㮓㷂䍯⤋㴌㛙ぷ䈖價, ⴾ㰍䀋⤋⦫䍸關係㧢⸷較關㊹㫂⭍

㰛�♿㉼, 今䖰⵾僅㨊㰍䀋關㊹㫂⭍㰛, 䔇㨊考⠿㰼㶢捲各⦫䍸關係㧢㫂㕣䎐�捲㰼㶢可能構べ

䊶䎝㫂課㰛㷂䍯㴌㛙ぷ䈖價, 㱖㤥⻋㴌㛙課㰛㫂⛐㥄ⱼⳂ多㞘䒅�

⭍: 㘹㫕ぷ(Completeness): ⵬ⵍ告㴉㫂㊝㊏㉼ⶄ可㊝, 㪵㱜㊝㊏ㆣ㸾係䅪㉼ⶄ㘹㫕䒆䂼芎?

⚩: ⵬ⵍ告介ㄉ⤋㳋㛙規Ⳁ䒆ⱼ䂲, 㰍䀋⤋㳋㛙べ果ヶ㢚据㫂㊝㊏(⣝㐵: ⦗⦶⾪䔊Ⲩ䊻⾺�䔅境㥍

⾤⾺➏), 㱖㤥㰍高⤋ⵍ告㫂可㊝ぷ�㹊㙔, 䎞⾤㤻䓶㥍⤋䍻⡌⻓建⨳⤋⦗⦶格㕱係䅪�㱞䋺顧

客管⦶係䅪�䎾⡌公⻏䈖價係䅪�䔅境監控係䅪�㞹䎝警ⵍ係䅪�䔅境㫕過㮓䈖價(LCA), 㤎

⧌㉽ㆣ㸾䒆管⦶⦗⦶�顧客�䎾⡌公⻏�䔅境⾗關⦍据�♿㉼, 今䖰㇋㛙加强㭶⠹⦍据, 㤎⻋

べ果㫂䓶㥍䒆⸷較べ㟁可能, 加强⦍据㫂㢚据䒆㻿⦶ⱼ㊎⾗關ⵍ告, 㤎㰍㉪㊝㊏㫂㳷䓶ぷ䒆可

迲ぷ�

⭍: 捲㢗ぷ(Responsiveness): ⵬ⵍ告㉼ⶄ⯱㕥⤋⚻⦫䍸關係㧢㫂㛙求䒆關㊹ヶ㳎䀋㫂努⡌?

⚩: 䍻⡌⻓建⨳⤋㒞⦫䍸關係㧢㫂溝䅫渠❍, 㤎㽃䁸⦫䍸關係㧢㫂㢞見, ⵍ告⾝レ內㛫�⦫䍸關係㧢

㛙求㫂㳋㛙⭍㰛, 㰍䀋㰼㶢㫂㢗捲ⱼ䎌䒆べ果�㴞㉼今䖰㇋㛙�具⠥⫵䓶㶀㽃䁸䒆⯱㕥⦫䍸關

係㧢㛙求㫂⾗關內⸃㮓⾱䒆㭽㺚�㹊㙔, 䔇㇋㛙捲各⭍㰛䒆⾝レ⬝䉈ㆥ⨳㿧㷂㫠⠬, 具⠥ⵍ告能

誥⩍㱍內⸃䒆㙔⸃⦫䍸關係㧢㛙求㫂ⱼ㍊�

⵬䎞⾤㤻格考⠿⵬ⵍ告㫂BEST䉈㳷ⵍ告⦟䒆㊝㊏㫂㌜⛔, 䆋鉤⩍㱍BEST㶄南4憾階⚇㴉固㭶䏌4憾

階⚇㫂98.5%�

⸆⸆加加㢞㢞見見((Recommendations))

⵬䎞⾤㤻高⛔䈖價䍻⡌⻓㫂㰑㤍憾㶃⥻格㕱ⵍ告⬂㰑㥓㹉ⵍ告⾗⸷:(1)䈢䋯⤋㴉攻㫂⾪⽫Ⳃ㤻, 㱖㤥

㙉⚺⤋ⵍ告Ⳁ㞺, (2)建⨳⤋⦍据管⦶係䅪, (3)䒆捲㢗⠥㰆, ⴾ建㤋㘹〾䋋⪎㫂⻆䍱�

- 開開⛑⛑⬂⬂㐮㐮⬲⬲㫠㫠⠬⠬⾗⾗關關⢺⢺㫂㫂糾糾㹸㹸ぷぷ㶃㶃⥻⥻格格㕱㕱㫠㫠⠬⠬

- 㨊㨊格格㕱㕱べべ果果㹸㹸㱅㱅䔊䔊❫❫⸊⸊㟁㟁ⵋⵋ㶃㶃��䎢䎢㊢㊢��㹸㹸㱅㱅㷂㷂䍯䍯ⵍⵍ告告,, ⴾⴾ⫵⫵㊂㊂べべ果果⧌⧌䎬䎬㮓㮓⛔⛔

- 加加强强㤕㤕建建⨳⨳係係䅪䅪㫂㫂⧌⧌㰙㰙⦫⦫㛴㛴㍊㍊⣝⣝䒆䒆改改〾〾⻆⻆䍱䍱

- 㰍㰍䀋䀋㊢㊢⾪⾪⭍⭍㰛㰛��各各ⵍⵍ告告期期間間㫂㫂㴌㴌⚺⚺⭍⭍㰛㰛㫂㫂ⴲⴲ䒅䒅㿱㿱ョョ

- ⦫⦫㛴㛴企企㐮㐮⩣⩣㹳㹳㫂㫂㶃㶃⥻⥻格格㕱㕱⬝⬝湳湳,, 㤎㤎ⱼj䈇䈇〣〣⛌⛌⩣⩣㹳㹳ⵍⵍ告告內內㛫㛫

䗹⩢䍻⡌⻓㤎⵬䎞⾤㢞見⬂�䍯㰍供㫂建㤋⾺㟁基㿀, 建⨳�㟡⠥係㫂㶃⥻格㕱及ⵍ告㫂⛑䍯係䅪�

2009年3㞳30㥗

(⻪)⽫㐮㭽㺚㓐究㞰 㞰㨦 Lee Yun-cheol
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䎾㛓⬂㰼㶢加㥧㭻㙥�䔼㨉內㛫

攻內㙔⽫㐮⬂㐮⬲䎾㛓加㥧㭻㙥

㶀袴 捲㙔⚁⠥⫳䂶 ぷ㷓 㛓㞚㧨格

㇍㤝 䋫攻ーⲍ㍆㫕䎾㛓(wondang) Ⳃ㭶㢥⬲加㥧㫂㰼㶢 㥓Ⰳ㛓㞚

(14) 䋫攻⭅㒬䎾㛓 㥓Ⰳ㛓㞚

䋫攻⯰⛐⠥⽫㐮䎾㛓 ⶃ㛓㨦

䋫攻公䈓競㪙⢺䋺㛓 㥓Ⰳ㛓㞚

㫕攻格⾂㤻⢺䋺㛓 㥓Ⰳ㛓㞚

䋫攻⛑⫵㶧䗱㛓 格㕱㶆㞣加㥧㫂㰼㶢 㥓Ⰳ㛓㞚

䋫攻競㪙Ⳃ㓖㛓 㥓Ⰳ㛓㞚

䋫攻CFO䎾㛓 㥓Ⰳ㛓㞚

㇍㤝ECONOMIST CLUB 㥓Ⰳ㛓㞚

䋫攻⽫㐮技ㇸⵋ䑪䎾㛓 㥓Ⰳ㛓㞚

䋫攻⽫㐮技ㇸ㶧䗱䎾㛓 㓐⛑㶆㞣加㥧㫂㰼㶢 ⶃ㛓㨦

䋫攻ⱻ⻘ぷ❬㞶ㄈ䎾㛓 ⾪⽫㶆㞣加㥧㫂㰼㶢 㥓Ⰳ㛓㞚

䋫攻⾂㉸公⻏䎾㤋㛓
ㄑ⨼㶆㞣加㥧㫂㰼㶢

㥓Ⰳ㛓㞚

䋫攻IR䎾㤋㛓 㥓Ⰳ㛓㞚

⦫㼓 ⦫㼓⾆工㛓㤋ヶ 㥓Ⰳ㛓㞚

(36) 䋫攻ーⲍ㍆㫕䎾㛓(⦫㼓) Ⳃ㭶㢥⬲加㥧㫂㰼㶢 㥓Ⰳ㛓㞚

䋫攻㭗⡌技ㇸ㤻䎾㛓(⦫㼓) 㥓Ⰳ㛓㞚

䋫攻䒅㓖⮸㷓管⦶䎾㛓 ⾪⽫㶆㞣加㥧㫂㰼㶢 㥓Ⰳ㛓㞚

京畿❍䔅境技ㇸ㤻⢺䋺㛓 㥓Ⰳ㛓㞚

京畿㇍㤝䔅ⵋ企㐮䎾㤋㛓 㥓Ⰳ㛓㞚

䒅㓖⮸㷓ⲕⱻ㪞癎㇍❎⸊科㞻㞚㛓 㥓Ⰳ㛓㞚

WSTS
㌦㳝㶀袴

格㕱㶆㞣加㥧㫂㰼㶢 ⶃ㛓㨦

䋫攻格㕱㧢㿝䎾㛓 ⦶⻆

㶏㊗格⾂⸃緊急計㙀䎾㤋㛓 㥓Ⰳ㛓㞚

⽫㐮㭽㺚㓐究㞰Yoonkyong SM Forum 㥓Ⰳ㛓㞚

䂷ㄜ⧌䎬科技⻪㛓㫂攻⯓⢺䋺 㥓Ⰳ㛓㞚

䋫攻空槐㽂㮈䎾㛓 ⾌⬲

㭗㧕⽫㐮CIO䎾㤋㛓 㥓Ⰳ㛓㞚

Rosettanet Korea 㥓Ⰳ㛓㞚

䋫攻SCM㓖㛓 㥓Ⰳ㛓㞚

䋫攻CIO Forum 㥓Ⰳ㛓㞚

CIO Roundtable 㥓Ⰳ㛓㞚

JEDEC 㥓Ⰳ㛓㞚

MMCA 㥓Ⰳ㛓㞚

USB-IF 㓐⛑㶆㞣加㥧㫂㰼㶢 㥓Ⰳ㛓㞚

SDA 㥓Ⰳ㛓㞚

SiWEDS 㥓Ⰳ㛓㞚

䋫攻⯰⛐⠥㓐究機構 㥓Ⰳ㛓㞚

SoC⽫㐮㶧䗱㴉㊹ ⚺企㐮䅹級

IMAPS 䅹ⴶ㜀䐿

⚺䋫㭗㧕工㓖㛓 䅹ⴶ㛓㞚

(⻪)控㰆�机器㤻�係䅪工㓖㛓 䅹ⴶ㛓㞚

㶀袴 捲㙔⚁⠥⫳䂶 ぷ㷓 㛓㞚㧨格

䋫攻⯰⛐⠥及䎷㊂器つ⸩䎾㛓 䅹ⴶ㜀⚾

䋫攻⯰⛐⠥TEST㓖㛓 䅹ⴶ㛓㞚

EPRC9 Core Member

SATA-IO 㥓Ⰳ㛓㞚

MATRIZ
㓐⛑㶆㞣加㥧㫂㰼㶢

㥓Ⰳ㛓㞚

TIM Consortium 㥓Ⰳ㛓㞚

䋫攻つ⸩管⦶䎾㤋㛓 㥓Ⰳ㛓㞚

䋫攻䉈㳷䎾㛓(KSA) 㥓Ⰳ㛓㞚

㽂㳖 㽂㳖⾆工㛓㤋ヶ 㥓Ⰳ㛓㞚

(13) 䋫攻㭗⡌技ㇸ㤻䎾㛓(㽂㳖) 㥓Ⰳ㛓㞚

䋫攻ーⲍ㍆㫕䎾㛓(㽂㳖) Ⳃ㭶㢥⬲加㥧㫂㰼㶢 㥓Ⰳ㛓㞚

⚺䋫⽫㐮㍆㫕䎾㛓䀏ⲑ㶆㛓 㥓Ⰳ㛓㞚

䋫攻⽫㐮看䑪䎾㛓 㥓Ⰳ㛓㞚

䔅境ⵋ㫕䎾㛓䀏ⲑ㶆㛓
格㕱㶆㞣加㥧㫂㰼㶢

㥓Ⰳ㛓㞚

䀏㽂㶀ⱼ䔅ⵋ企㐮䎾㤋㛓 㥓Ⰳ㛓㞚

㽂㳖㶀檢ⲿ㳊㖜ⲍ㞻㞚㛓 㞻㞚

㽂㳖㶀ⱼⳂ㞰⯓⻆及家㭸糾⸊㱂㭾㞻㞚㛓 ⶃ㛓㨦

㽂㳖格⾂㮅㢥⧌㼜㉸⯓⢺䋺
㽂㳖㶀袴䎾㤋㛓

㥓Ⰳ㛓㞚

䀏ⲑ⽷⬂㧣䂓㉸⯓⢽⚽ 㥓Ⰳ㛓㞚

䀏ⲑ格㕱㧢㿝䎾㛓 ⶃ㛓㨦

⚺䋫䒁㌢㧖㛓䀏ⲑ㶆㛓 㥓Ⰳ㛓㞚

䔼㨉內㛫

䔼㨉㥗期 㨉䍱 㳋管

2008.04.21 2008年科㓖㥗㿝⦶㒼㹼 敎㡬科㓖技ㇸ⸃

2008.05.01 2008年勤�㧢㥗〶䅆⽫㐮䖺㨙 �❫⸃

2008.05.19 2008年⛑⫵㥗㼫䅆⽫㐮䖺㨙 䅹䎗㽀

2008.05.29 2008年⯆⡊䍯⾆㶏㊗格⾂⸃㨦官㒼㹼 㶏㊗格⾂⸃

2008.06.26 2008年䔅ⵋ企㐮㟡功㧢䔅境⸃㨦官㒼㹼 䔅境⸃

2008.10.29 㰑⻒屆⚺䋫⯓攻⯰⛐⠥技ㇸ⚺㨉㿝⦶㒼㹼 㶏㊗格⾂⸃

2008.10.30 㰑⽶屆可㶃⥻格㕱⚺㨉, ⯓間⸃⮴⚺㨉 㶏㊗格⾂⸃

2008.11.04 2008年㰑㖝屆⚺㴉ン企㐮䎾㧪⚺㨉 㫕格⢺,

⽫㐮䈸㨉 㴉ン企㐮㴉㍡㛓

2008.11.13 2008年䋫攻⮸⦉⚺㨉 〶䅆⽫㐮䖺㨙 攻䅣䍻㏿⸃

2008.11.20 㰑34屆攻家⮸㷓㨉䊱㷓⸊㥜㰼⸃⸊㿝䅪㨉�㨉 䋫攻䉈㳷䎾㛓

2008.12.03 2008年㰑㖝屆LOHAS格㕱⚺㨉 䔅境㪕⚁

2008.12.10 2008年�㧨⭎䒅⚺㨉㿝䅪㨉 �❫⸃

2008.12.19 ⽫㐮技ㇸⵋ䑪㟡功㧢㒼㹼
䋫攻⽫㐮

技ㇸⵋ䑪䎾㛓

2008.12.22 ⚺䋫⯓攻技ㇸ⚺㨉㿝䅪㒼㹼及䅹ⴶ㨉 ⩱㥗格⾂㊢⮲
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規㧢㢞見⭍卷

1. 舅⥹㛽䋋⪎㫂絞㥓䍱?

� 顧客 � 㞚工 � 股❮ � 䅵㧨㧢 � 䎾⡌公⻏ � 㭽ⷬ⸃⮴

� NGO➏⻪㛓⚁⠥ � 㶃⥻格㕱㫜家 � 㐣�及⩬⠥ � 敎㡬界 � 其䂸 _____________

2. 舅⾐㪊䍻⡌⻓㶃⥻格㕱ⵍ告㴉〣⛌㌡�?

� 公⻏介ㄉ � 㶃⥻格㕱㫕⪎內㛫 � ⬂⦫䍸關係㧢㫂溝䅫 � 㪕⬲べ果⾗關內㛫

� 雇㛦㭻㙥⬂工㧪䔅境⾗關內㛫 � 䎾⡌公⻏共㱏⾗關內㛫 � ⻪㛓㻻㥜⾗關內㛫 � 䔅境格㕱⾗關內㛫

3. ⵬ⵍ告㴉㿤⣋舅⩍㢞㫂內㛫㉼㌡�?

� 䍻⡌⻓介ㄉ � ⦗⦶格㕱 � 格⾂べ果 � 㹸㊢格㕱 � 顧客⩍㢞
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